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I. GENERATOR WNIOSKÓW APLIKACYJNYCH 

1. INFORMACJE OGÓLNE 

Wniosek o dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki wype
niany jest poprzez aplikacj�  
Generator Wniosków Aplikacyjnych (GWA) dost� pn�  z poziomu przegl� darki internetowej, pod adresem 
http://www.generatorwnioskow.efs.gov.pl oraz https://www.generatorwnioskow.efs.gov.pl. Pierwszy z adresów przenosi 
u� ytkownika do generatora za pomoc�  
� cza nieszyfrowanego. Drugi adres, jest 
� czem szyfrowanym (Certyfikat SSL), tzn. 
dane przesy
ane pomi� dzy serwerem a komputerem u� ytkownika s�  zabezpieczone silnym has
em. 	� cze nieszyfrowane 
b� dzie utrzymywane przez Instytucj�  Zarz� dzaj� c�  do ko� ca marca 2011 r.  

Istnieje równie�  mo� liwo��  przygotowania wniosku z wykorzystaniem wersji off-line GWA, czyli Generatora Wniosków 
Aplikacyjnych – Edytor (GWA-E). Przed z
o� eniem wniosku o dofinansowanie projektu wype
nionego w GWA-E 
projektodawca jest zobligowany do wczytania pliku .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji danych) z danymi do GWA 
dost� pnego przez Internet, w celu dokonania ostatecznej walidacji danych i zapisu danych oraz wygenerowania pliku .PDF. 

Utworzenie nowego wniosku oraz edycja wcze�niej zapisanego wniosku dost� pne s�  w wersji on-line w ramach GWA 
(komputer musi by�  pod
� czony do sieci Internet podczas pracy w GWA) oraz w wersji off-line po zainstalowaniu GWA-E 
lokalnie na komputerze u� ytkownika.  

Wnioski w wersji elektronicznej (do dalszej edycji i przekazania do Instytucji Organizuj� cej Konkurs (IOK)/w
a� ciwej 
Instytucji Po� rednicz� cej (IP)/Instytucji Po� rednicz� cej drugiego stopnia (IP2) lub Instytucji Zarz� dzaj� cej (IZ)) zapisywane s�  
jako pliki .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji danych) na lokalnym no� niku (dysk twardy komputera, pami��  przeno�na 
itp.). 

Z uwagi na rozwi� zania techniczne (automatyczne przenoszenie niektórych danych oraz automatyczne sumowanie  
i wyliczanie warto� ci niektórych pól) sugerowana kolejno��  wype
niania poszczególnych cz�� ci wniosku jest nast� puj� ca:  

1. Informacje o projekcie – bez wype
nienia pkt. 1.8 Okres realizacji projektu nie jest mo� liwe dalsze wype
nianie wniosku. 
Ponadto, bez wybrania Priorytetu (pkt. 1.1) i Dzia
ania (pkt. 1.2), listy s
ownikowe w cz�� ci III wniosku pozostan�  
nieaktywne. W przypadku wybrania Dzia
ania 6.3, 7.3 lub 9.5 (oddolne inicjatywy lokalne na obszarach wiejskich) pojawia si�  
okno diagonalne z informacj� , i�  wybranie dzia
a�  6.3, 7.3 lub 9.5 spowoduje usuni� cie danych w tabelach 3.1.2, 3.1.3, 3.2, 
3.4 i 3.5 oraz pytanie, czy kontynuowa� . W przypadku wyboru opcji „OK” zaznaczone zostanie odpowiednie Dzia
anie, ale 
wcze�niej ewentualnie wprowadzone dane w ww. tabelach (oprócz celu g
ównego i celów szczegó
owych) zostan�  usuni� te  
W przypadku wyboru opcji „Anuluj” dane zostan�  zachowane, ale niemo� liwy b� dzie wybór Dzia
ania 6.3, 7.3 lub 9.5.  

2. Beneficjent 

3. Charakterystyka projektu – bez wpisania poszczególnych zada�  w ramach pkt. 3.3 Zadania, nie jest mo� liwe wype
nienie 
Szczegó
owego bud� etu projektu, Bud� etu projektu i Harmonogramu realizacji projektu. 

4. O�wiadczenie 

5. Szczegó
owy bud� et  

6. Bud� et  

7. Harmonogram  

Wymagania dotycz� ce liczby kopii, no�nika na jakim powinna by�  zapisana wersja elektroniczna wniosku, oznaczenia 
koperty, itp. podawane s�  ka� dorazowo w dokumentacji konkursowej dotycz� cej konkretnego konkursu lub te�  okre� lane  
i og
aszane przez odpowiedni�  instytucj�  – w przypadku projektów systemowych. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Przed z
o� eniem wniosku do Instytucji Organizuj� cej Konkurs nale� y porówna�  zgodno��  sumy kontrolnej wersji papierowej 
oraz wersji elektronicznej wniosku o dofinansowanie projektu. W tym celu nale� y: 

�  utworzy�  plik. PDF, z którego drukowana jest papierowa wersja wniosku; 

UWAGA! 

Generator Wniosków Aplikacyjnych nie jest narz� dziem s
u�� cym do przygotowywania projektów w ramach 
Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki. Zadaniem aplikacji jest jedynie wsparcie w wype
nieniu wniosku o 
dofinansowanie projektu. Projekt – jako spójne logicznie i przemy� lane przedsi� wzi� cie, odpowiadaj� ce na konkretne 
problemy/potrzeby, z okre� lonymi celami, wska� nikami ich pomiaru oraz opisanymi zadaniami, które maj�  
przyczyni�  si�  do realizacji tych celów, zrealizowane w okre� lonym bud� ecie – powinien by�  przygotowany poza 
GWA. Do GWA (na wniosek o dofinansowanie projektu) nale� y przenosi�  ju�  wypracowane i przemy� lane 
przedsi� wzi� cie (którego opis mo� na przygotowa�  wcze�niej np. w edytorze tekstu). 
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�  ponownie wczyta�  plik .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji danych) do generatora dost� pnego w wersji on-line; 

�  porówna�  sumy kontrolne (UWAGA: sumy kontrolne wersji elektronicznej i papierowej musz�  by�  ze sob�  
zgodne). 

   
Suma kontrolna w GWA:        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                      
                                                                    Suma kontrolna w wydruku wniosku: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UWAGA! 

Je� eli sumy kontrolne wersji papierowej oraz wersji elektronicznej wniosku o dofinansowanie projektu nie b� d�  ze sob�  zgodne 
nale� y: 

·  wczyta�  plik .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji danych) do generatora dost� pnego w wersji on-line; 

·  dokona�  walidacji danych przyciskiem „Sprawd� ”; 

·  zapisa�  dane do plik .ZIP_POKL; 

·  utworzy�  plik .PDF, z którego drukowana jest papierowa wersja wniosku o dofinansowanie projektu; 

·  ponownie przyst� pi�  do porównania zgodno� ci sumy kontrolnej wersji papierowej wniosku o dofinansowanie projektu. 
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2. PORUSZANIE SI�  PO GENERATORZE WNIOSKÓW APLIKACYJNYCH 

W ramach GWA dost� pne s�  dwa rodzaje menu: 

Menu nawigacji po aplikacji (menu górne), w ramach którego dost� pne s�  nast� puj� ce opcje: 

Nowy – utworzenie nowego wniosku o dofinansowanie projektu. Po klikni� ciu na ten przycisk utworzony zostanie formularz 
wniosku o dofinansowanie projektu nie posiadaj� cy � adnych danych. 

Otwórz – pozwala na wczytanie wcze� niej zapisanego wniosku w formacie .XML lub .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji 
danych). 

Zapisz XML  – pozwala na zapisanie wniosku na dysku lokalnym jako plik .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji danych). 
Utworzony w ten sposób plik mo� e zosta�  poddany dalszej edycji lub po sprawdzeniu poprawno�ci wype
nienia (przycisk 
„Sprawd� ”) oraz zweryfikowania zgodno� ci sumy kontrolnej wersji elektronicznej wniosku z jego wersj�  papierow� , 
przekazany do w
a� ciwej instytucji jako wniosek o dofinansowanie projektu. 

Utwórz PDF – zapisanie wprowadzonych danych do pliku .PDF. UWAGA:  Z pliku .PDF wykonuje si�  wydruk wniosku! 

Sprawd	  – pozwala sprawdzi�  poprawno��  wprowadzonych danych. B
� dy we wniosku wy� wietlane s�  w oknie 
informacyjnym. UWAGA: Funkcja „Sprawd� ” nie jest funkcj� , która pozwala na stwierdzenie, � e wniosek jest poprawny lub 
niepoprawny pod wzgl� dem formalnym lub merytorycznym. Sprawdzeniu podlegaj�  jedynie pola obj� te walidacj� . 

Podgl� d – uruchamia podgl� d wniosku o dofinansowanie projektu.   

Eksport CSV – przycisk pozwala na uruchomienie eksportu Szczegó
owego bud� etu projektu do pliku .CSV (format zgodny 
m.in. z MS Excel). 

Import CSV – przycisk pozwala na dokonanie importu do GWA lub GWA-E, wcze� niej zapisanego pliku ze Szczegó
owym 
bud� etem projektu z pliku .CSV (format zgodny m.in. z MS Excel) lub .ZIP (po skompresowaniu danych). 

Pomoc – przycisk pozwala na wy� wietlenie lub zapisanie Instrukcji przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu w 
ramach PO KL, w formacie .PDF. 

Wersja dla niedowidz� cych – przycisk pozwala przej��  do wersji generatora przeznaczonej dla osób niedowidz� cych. 

Menu nawigacji po wniosku o dofinansowanie projektu (menu boczne), w ramach którego dost� pne s�  nast� puj� ce opcje: 

Informacje o projekcie – przej� cie do cz�� ci wniosku, w której podawane s�  podstawowe informacje dotycz� ce projektu, 
m.in. informacje o numerze Priorytetu, Dzia
ania, Poddzia
ania, obszaru i okresu realizacji, jak równie�  tytu
 projektu.  
UWAGA: Jest to cz���  wniosku, od której projektodawca musi zacz��  wype
nianie wniosku o dofinansowanie – bez 
wype
nienia pkt. 1.8 Okres realizacji projektu nie jest mo� liwe dalsze wype
nianie wniosku. Ponadto bez wybrania Priorytetu 
(pkt. 1.1) i Dzia
ania (pkt. 1.2) listy s
ownikowe w cz�� ci III wniosku pozostan�  nieaktywne. 

Beneficjent – przej� cie do cz�� ci wniosku, w której podawane s�  podstawowe informacje dotycz� ce beneficjenta – 
projektodawcy oraz ewentualnych partnerów w projekcie. 

Charakterystyka projektu – przej� cie do cz�� ci wniosku, w której opisywane s�  informacje dotycz� ce m.in. problemów 
które projekt ma rozwi� za� , celów za
o� onych do osi� gni� cia i wska� ników ich pomiaru, jak równie�  grup docelowych oraz 
potencja
u beneficjenta i sposobu zarz� dzania projektem. W tej cz�� ci definiowane s�  równie�  zadania, jakie b� d�  realizowane 
w ramach projektu. 

O�wiadczenie – przej� cie do cz�� ci wniosku, w 
której znajduje si�  o�wiadczenie beneficjenta oraz 
miejsce na podpisanie wniosku o dofinansowanie 
projektu przez upowa� nione osoby. 

Szczegó
owy Bud� et – przej� cie do cz�� ci wniosku, 
w której definiowany jest szczegó
owy bud� et 
projektu. W ramach szczegó
owego bud� etu 
definiowane s�  kategorie wydatków dla okre� lonych 
w cz�� ci Charakterystyka projektu zada� . 
Dodawanie, edycja oraz usuwanie zada�  w 
projekcie odbywa si�  z poziomu pkt. 3.3 w cz�� ci 
Charakterystyka projektu. 

Bud� et – przej� cie do cz�� ci wniosku, w której 
znajduje si�  bud� et projektu. Zadania przenoszone 
s�  do Bud� etu z pkt. 3.3 w cz�� ci Charakterystyka 
projektu i nie mog�  by�  w tym miejscu edytowane. 

 

 

Menu nawigacji po aplikacji 

Menu nawigacji po wniosku 
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Harmonogram – przej� cie do cz�� ci wniosku, w której okre� lany jest harmonogram realizacji projektu w formie wykresu 
Gantta. Zadania do harmonogramu przenoszone s�  automatycznie z cz�� ci Charakterystyka projektu. 

Wstecz - Dalej – przyciski pozwalaj�  na przej� cie do poprzedniej - kolejnej cz�� ci wniosku o dofinansowanie projektu 
(zgodnie z uk
adem cz�� ci wniosku zaprezentowanym powy� ej).  

 

3. INFORMACJA O WERSJI GENERATORA WNIOSKÓW APLIKACY JNYCH 

Informacja o aktualnej wersji Generatora Wniosków Aplikacyjnych znajduje si�  w stopce ekranu i oznaczona jest symbolem 
sk
adaj� cym si�  z dwóch cyfr oddzielonych kropk�  (np. Generator Wniosków Aplikacyjnych dla PO KL – wersja 6.4). Liczba 
przed kropk�  oznacza numer wersji generatora – wersje b� d�  zmieniane wraz z dodawaniem lub zmian�  poszczególnych 
funkcjonalno� ci w GWA, jak równie�  przy wprowadzaniu zmian w formularzu wniosku o dofinansowanie projektu. Druga 
liczba (po kropce) oznacza wersj�  s
owników, które s�  zainstalowane. S
owniki to m.in. nazwy Priorytetów, Dzia
a� , 
Poddzia
a� , statusy beneficjentów, obszar realizacji (województwa, powiaty i gminy), nazwy instytucji. 

 

 

 

W przypadku Generatora Wniosków Aplikacyjnych-Edytor, informacja o aktualnej wersji generatora znajduje si�  w stopce 
ekranu po prawej stronie i jest oznaczona symbolem sk
adaj� cym si�  z trzech cyfr oddzielonych kropkami (np.: wersja 
publikacji 6.4.6). Dwie pierwsze cyfry wersji s�  to� same z numeracj�  GWA on-line (poniewa�  wersja off-line jest 
odwzorowaniem aktualnie dost� pnej wersji on-line). Natomiast ostatnia cyfra informuje o kolejnej wersji GWA-E. 
Wprowadzenie nowej funkcjonalno� ci lub s
owników do GWA on-line spowoduje równie�  automatyczne podniesienie wersji 
GWA-E (Przyk
ad: zmiana s
owników Priorytetów w GWA on-line spowoduje podniesienie jego wersji do 6.5, natomiast 
GWA-E do wersji 6.5.7). 
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4. UTWORZENIE NOWEGO WNIOSKU O DOFINANSOWANIE PROJE KTU 
 
Po uruchomieniu strony http://www.generatorwnioskow.efs.gov.pl lub https://www.generatorwnioskow.efs.gov.pl aplikacja 
automatycznie przechodzi do strony startowej (nowego wniosku). Mo� na rozpocz��  prace z GWA poprzez przej� cie do cz�� ci 
Informacja o projekcie w bocznym menu.  
 
 
Rozpocz� cie pracy z nowym 
wnioskiem o dofinansowanie projektu 
mo� liwe jest równie�  po wci� ni� ciu 
przycisku Nowy w menu górnym. W 
tym przypadku pojawi si�  komunikat o 
mo� liwo� ci utraty danych we wniosku, 
który jest aktualnie edytowany. Je� eli 
dane dotycz� ce wniosku, na którym 
pracowali� my, maj�  zosta�  zachowane, 
nale� y klikn��  Anuluj, nast� pnie 
zapisa�  wniosek na lokalnym no� niku 
poprzez klikni� cie Zapisz XML na 
górnym menu i nast� pnie przej��  do 
edycji nowego wniosku poprzez 
klikni � cie przycisku Nowy na górnym 
menu i OK w wyskakuj� cym okienku z 
informacj�  o mo� liwej utracie danych. 
 
 
 
 
 
 
 

Informacja, i�  dane zostan�  utracone, wprowadzona zosta
a z 
uwagi na fakt, aby podczas pracy w GWA 
przypadkowe/pomy
kowe wci� ni� cie przycisku Nowy lub Otwórz 
nie powodowa
o automatycznego przej� cia do nowego wniosku o 
dofinansowanie projektu i tym samym utrat�  niezapisanej 
wcze�niej pracy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Rozpocz
 cie pracy z nowym wnioskiem 
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5. ZAPISYWANIE WNIOSKU NA LOKALNYM NO � NIKU 

W ka� dym momencie pracy z GWA mo� liwe jest zapisanie wniosku do formatu .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji 
danych) na lokalnym no�niku (dysk twardy komputera, pami��  przeno�na, itp.). Aby zapisa�  wniosek nale� y klikn��  przycisk 
Zapisz XML w menu górnym. Na stronie g
ównej pojawi si�  link o takiej samej nazwie jak tytu
 wniosku. Nast� pnie 
u� ytkownik musi klikn��  na link i wskaza�  lokalizacj�  (miejsce, w którym zostanie zapisany plik). Oprócz tytu
u w nazwie 
zapisanego pliku pojawi si�  dok
adna data oraz godzina utworzenia. W przypadku, gdy wniosek w wersji .ZIP_POKL (plik 
.XML po kompresji danych) jest jedyn�  form�  zapisu projektu nale� y regularnie robi�  kopie bezpiecze� stwa takiego pliku, aby 
uchroni�  si�  przed utrat�  danych w skutek, np. uszkodzenia pami� ci przeno�nej lub komputera. 

 

 

 

REKOMENDUJEMY REGULARNE ZAPISYWANIE WNIOSKU  
PRZY PRZECHODZENIU POMI � DZY POSZCZEGÓLNYMI CZ �� CIAMI WNIOSKU  

ORAZ CO NAJMNIEJ RAZ NA 60 MINUT PRACY Z GWA  
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6. OTWIERANIE I EDYCJA WCZE � NIEJ ZAPISANEGO WNIOSKU 

Do edycji wniosku zapisanego jako plik .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji danych) mo� na powróci�  w dowolnym 
momencie. Aby edytowa�  plik nale� y klikn��  przycisk Otwórz w menu górnym. Nast� pnie wybra�  przycisk Przegl� daj (lub 
np. Browse – w przypadku przegl� darek w wersji angielskiej) i wybra�  plik, który chcemy edytowa� . Po klikni� ciu przycisku 
Otwórz, wybrany plik .XML lub .ZIP_POKL zostanie wczytany do GWA, co potwierdzone zostanie informacj�  o 
prawid
owym wczytaniu wniosku i wy� wietleniem sumy kontrolnej wniosku. 

 

 

 

 

 

 
  

 
Je� eli wczytywany plik nie jest plikiem .ZIP_POKL lub .XML utworzonym przy pomocy GWA lub zosta
 uszkodzony 
wówczas zostanie wy� wietlony nast� puj� cy komunikat. 
 
 

 

Nie zostan�  prawid
owo wczytane pliki .ZIP_POKL (plik .XML po kompresji danych), które by
y w jakikolwiek sposób 
edytowane poza GWA. W takim przypadku GWA poinformuje, � e wczytany wniosek by
 modyfikowany poza aplikacj�  i jego 
suma kontrolna jest nieprawid
owa: 
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7. WYDRUK I PODGL � D WNIOSKU ORAZ SUMA KONTROLNA 

Aby wydrukowa�  wniosek o dofinansowanie projektu nale� y zapisa�  go w postaci .PDF (lub otworzy�  bezpo� rednio) i 
nast� pnie z programu do odczytu plików PDF wybra�  opcj�  wydruku.  

Bezp
atnymi programami do odczytu plików w formacie .PDF s�  np.: Adobe Acrobat Reader dost� pny na stronie 
www.adobe.pl lub Foxit Reader dost� pny na stronie: www.foxitsoftware.com/pdf/leader. 

Generator nie przewiduje mo� liwo� ci wydruku bezpo� rednio z aplikacji. Pliki .PDF generowane przez aplikacj�  zabezpieczone 
s�  ponadto przed edycj�  pliku .PDF. 

Wszystkie strony wydruku opatrzone s�  kolejnymi numerami, ponadto na ka� dej stronie w lewym dolnym rogu umieszczona 
zosta
a suma kontrolna – 16 znakowy symbol pozwalaj� cy na stwierdzenie czy wszystkie strony wydruku pochodz�  z jednego 
pliku oraz stwierdzenie zgodno� ci wydruku (tzw. wersja papierowa) z wersj�  wniosku w postaci pliku .ZIP_POKL (plik .XML 
po kompresji danych), który jest przekazywany do Instytucji Organizuj� cej Konkurs (tzw. wersja elektroniczna) lub 
odpowiedniej instytucji w przypadku projektów systemowych. 

Wszelkie zmiany i edycja wniosku o dofinansowanie projektu powoduj�  zmian�  sumy kontrolnej – po wydrukowaniu 
wniosku, a nast� pnie zmianie dowolnego znaku w generatorze nale� y ponownie wydrukowa�  ca
o��  wniosku (niemo� liwa jest 
„podmiana” jednej lub kilku stron w ca
ym wydruku), w przeciwnym razie sumy kontrolne na poszczególnych stronach nie 
b� d�  ze sob�  zgodne. 

Pliki PDF (oraz wydruk) dla wniosków, które nie zosta
y pozytywnie zwalidowane (sprawdzone) w ramach generatora 
(informacja o braku b
� dów w generatorze oraz brak informacji o b
� dach w Okienku informacyjnym) b� d�  posiada
y 
oznaczenie „WYDRUK PRÓBNY”. Informacja taka b� dzie pojawia
a si�  na wydruku do czasu pozytywnego przej� cia 
weryfikacji wniosku w generatorze. 
 
Suma kontrolna widoczna jest: 
- na wydruku w lewym dolnym rogu 
strony; 
- na podgl� dzie na dole strony (widoczne 
po walidowaniu wniosku); 
- w Okienku informacyjnym (widoczne po 
walidowaniu wniosku); 
- w oknie g
ównym generatora (widoczne 
po wczytaniu przygotowanego wcze�niej 
wniosku). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UWAGA! 

Generator Wniosków Aplikacyjnych w wersji 6.4 nie posiada mechanizmu konwersji wniosków utworzonych w 
poprzednich wersjach GWA do wersji 6.4. Oznacza to, � e wnioski utworzone w wersji 5.3 i starszych, po wczytaniu do 
GWA w wersji 6.4 b� d�  automatycznie otwierane w wersji 5.3. Nie ma mo� liwo� ci otworzenia wniosku utworzonego przy 
pomocy wersji 5.3 GWA w wersji 6.4.  
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Mo� liwy jest równie�  podgl� d ca
ego wniosku o dofinansowanie projektu w ramach przegl� darki internetowej. Aby uzyska�  
podgl� d na ca
y wniosek nale� y klikn��  przycisk Podgl� d w menu górnym. Wniosek otworzy si�  w nowym oknie 
przegl� darki. Aby zako� czy�  podgl� d nale� y zamkn��  dodatkowe okno, w którym wy�wietlany jest podgl� d wniosku o 
dofinansowanie projektu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. POMOC W TRAKCIE WYPE	NIANIA WNIOSKU  

W trakcie wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu dost� pne s�  dwa rodzaje pomocy dla u� ytkownika. Pomoc w 
postaci pe
nej instrukcji dost� pnej w pliku .PDF po klikni� ciu przycisku Pomoc w menu górnym oraz pomoc kontekstowa 
dost� pna przy polu poszczególnych polach w ramach wniosku o dofinansowanie projektu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pomoc kontekstowa dost� pna jest po klikni� ciu okr� g
ego przycisku oznaczonego symbolem „?” umiejscowionego przewa� nie 
z prawej strony pola którego dotyczy. Pomoc wy� wietlana jest jako krótka informacja w formie dodatkowego okienka, którego 
zamkni� cie mo� liwe jest po klikni� ciu w dowolne miejsce w generatorze. 
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9. SPRAWDZANIE POPRAWNO� CI WYPE	NIENIA WNIOSKU (WALIDACJA) 

W GWA wbudowany zosta
 mechanizm 
sprawdzania poprawno�ci wype
nienia 
poszczególnych pól we wniosku.  

UWAGA:  GWA poddaje walidacji 
nast� puj� ce cz�� ci wniosku: Informacje o 
projekcie, Beneficjent, Charakterystyka 
projektu, O� wiadczenie, Szczegó
owy 
bud� et, Bud� et, Harmonogram. Ponadto 
sprawdza, czy zachowany zosta
 wymagany 
format przedstawiania danych (np. format 
adresu e-mail). Informacja o braku b
� dów 
we wniosku nie oznacza, � e wniosek nie 
zawiera innych b
� dów poza tymi, które s�  
sprawdzane przez GWA. 

Mechanizm sprawdzania poprawno�ci 
wype
nienia wniosku dost� pny jest po 
klikni � ciu przycisku Sprawd�  w menu 
górnym. Sprawdzenie wype
nienia pól oraz 
przeliczenie obydwu bud� etów oraz tabel 
3.1.2, 3.1.3 oraz 3.2.1 dokonywane jest równie�  automatycznie podczas zapisywania wniosku do pliku .ZIP_POKL (plik 
.XML po kompresji danych) oraz pliku .PDF, jak równie�  podczas generowania Podgl� du wniosku. 

UWAGA : Wybranie przycisku Sprawd�  powoduje automatyczne przeliczenie danych liczbowych zawartych w tabelach 3.1.2, 
3.1.3 oraz 3.2.1 oraz obydwu bud� etów (Szczegó
owego bud� etu projektu, Bud� etu projektu).  

W przypadku, kiedy wniosek nie zawiera b
� dów pojawia si�  informacja, i�  nie wykryto b
� dów we wniosku i odpowiednia 
informacja zostaje umieszczona równie�  w okienku informacyjnym pod bocznym menu (Wniosek poprawnie wype
niony). 
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Je� li we wniosku zosta
y wykryte b
� dy, GWA 
przechodzi do pierwszego wykrytego b
� du i 
wy�wietla odpowiedni komunikat o b
� dzie w 
okienku przy polu, którego b
� d dotyczy. 
Dodatkowo w okienku informacyjnym pod 
bocznym menu znajduje si�  Lista b
� dów we 
wniosku – wskazanie, w których polach pojawiaj�  
si�  b
� dy. 

Aby zamkn��  okno z informacj�  o b
� dzie nale� y 
klikn��  w dowolne miejsce w generatorze, a 
nast� pnie mo� na poprawi�  wykryty b
� d. Aby 
przej��  automatycznie do kolejnego b
� du nale� y 
ponownie klikn��  przycisk Sprawd�  lub te�  
samodzielnie przej��  do kolejnego pola 
wskazanego w Okienku informacyjnym i poprawi�  
b
� dy. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
10. EKSPORT/ IMPORT SZCZEGÓ	OWEGO BUD � ETU Z PLIKU CSV 
  
Generator Wniosków Aplikacyjnych od wersji 6.4 zosta
 wyposa� ony w funkcjonalno�� , która pozwala wype
ni�  szczegó
owy 
bud� et poza aplikacj�  a nast� pnie wczyta�  go do GWA.  

W celu skorzystania z funkcji nale� y najpierw wype
ni�  podstawowe dane projektu oraz nazwy zada�  w pkt. 3.3 w cz�� ci 
Charakterystyka projektu. Nast� pnie z górnego menu GWA wybra�  przycisk „Eksport CSV”. Na ekranie pojawi si�  link do 
pliku w formacie .ZIP o nazwie takiej jak tytu
 projektu. Nale� y wybra�  link i zapisa�  archiwum na dysku twardym lub innym 
no�niku danych.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Zapisane archiwum zawiera dwa pliki. Pierwszy z nich - budzet.csv - s
u� y do wype
niania szczegó
owego bud� etu, drugi to 
plik projektu zapisany do formatu .ZIP_POKL. Aby rozpocz��  wype
nianie bud� etu, nale� y ‘wypakowa� ’ plik budzet.csv z 
archiwum na lokalny no�nik danych. Plik mo� e by�  edytowany przy pomocy darmowej aplikacji Open Office lub MS Office 
Excel.  

Poni� ej przedstawiono widok szczegó
owego bud� etu projektu przed rozpocz� ciem edycji w programie MS Excel. W celu 
u
atwienia edycji bud� etu nale� y dostosowa�  formatowanie pliku do w
asnych potrzeb. Tabela po otworzeniu pliku jest 

UWAGA! 

Funkcja „Sprawd� ” w GWA nie jest funkcj� , która pozwala na stwierdzenie, czy wniosek jest poprawny lub niepoprawny 
pod wzgl� dem formalnym lub merytorycznym. Sprawdzeniu podlegaj�  jedynie pola obj� te walidacj� . Po sprawdzeniu 
wniosku poprzez funkcj�  „Sprawd� ” zalecane jest samodzielne sprawdzenie wniosku przy pomocy odpowiedniej karty 
oceny (formalnej i merytorycznej, zarówno dla projektów wybieranych w trybie konkursowym, jak i systemowym). 
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niesformatowana. Nale� y pami� ta�  jednak, � e z racji w
a� ciwo� ci pliku .CSV (Coma Separated Values - warto� ci oddzielone 
przecinkiem) nie jest mo� liwe zapisanie formatowania tabeli w programach Excel czy Open Office (wielko� ci komórek, 
pogrubienie tekstu, zawijanie wierszy itp.). Oznacza to, � e po wyj� ciu z pliku zapisane zostan�  jedynie wprowadzone dane. 
 
 

 
 
 
W trakcie pracy u� ytkownik mo� e: 

-  dodawa� /usuwa� /edytowa�  kategorie wydatków; 

-  w kategoriach wydatków modyfikowa�  kolumny Jednostka miary (j.m), Liczba, Cena jednostkowa, Cross-financing, 
Pomoc publiczna i pomoc de minimis, Stawka jednostkowa, Zadania zlecone; 

-  dodawa� /usuwa� /edytowa�  kategorie wydatków w ramach kosztów po� rednich; 

-  modyfikowa�  pola W tym obj� te pomoc�  publiczn� , Koszty po� rednie rozliczane rycza
tem, Warto��  kosztów 
po� rednich; 

-  wype
nia�  tabele Uzasadnienie kosztów oraz Metodologia wyliczenia dofinansowania i wk
adu prywatnego. 
 
Wstawianie nowych pozycji odbywa si�  poprzez funkcj�  Wstaw �  Wiersze. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Pola Cross-financing, Pomoc publiczna i pomoc de minimis, Stawka jednostkowa, Zadania zlecone, W tym obj� te pomoc�  
publiczn� , Koszty po� rednie rozliczane rycza
tem, wyst� puj� ce w szczegó
owym bud� ecie GWA jako pola typu ‘check-box’, 
w pliku .CSV mog�  przyjmowa�  tylko warto� ci TAK lub NIE. 

Nie nale� y oblicza�  kolumny 	 � cznie - kolumna jest wyliczana automatycznie podczas importu szczegó
owego bud� etu 
projektu do GWA! Wszystkie dane wprowadzone do tej kolumny zostan�  nadpisane. 
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UWAGA: W pliku .CSV znajduje si�  kolumna GUID, która odpowiada za identyfikacj�  zada�  do których b� d�  przypisane 
koszty. Modyfikacja danych w tej kolumnie mo� e uniemo� liwi �  import bud� etu do generatora. 
 
 

 
 
 
W celu zaimportowania do GWA pliku ze szczegó
owym bud� etem projektu nale� y w pierwszej kolejno� ci wczyta�  do GWA 
wniosek w formacie .ZIP_POKL znajduj� cy si�  w eksportowanym wcze� niej archiwum a nast� pnie wybra�  z górnego menu 
przycisk „Import CSV”, wskaza�  zapisany wcze�niej plik i wybra�  przycisk „Otwórz”. UWAGA: Je� eli po eksporcie bud� etu, 
nie by
y modyfikowane dane w GWA w punkcie 1.8 Okres realizacji projektu, 3.3 Zadania oraz cz�� ci Harmonogram, 
wówczas nie ma konieczno� ci ponownego wczytywania wniosku do GWA. 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Podczas importu, GWA sprawdza struktur�  wprowadzonych danych. Je� eli dane w pliku zosta
y b
� dnie wprowadzone import 
nie powiedzie si� , a w oknie pojawi si�  komunikat z miejscem wyst� powania b
� du. Walidacja wska� e miejsce pierwszego 
b
� du. 
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II.  WYPE	NIANIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE PROJEKTU  
W RAMACH PO KL  
 

UWAGA!  

W przypadku, gdy dane pole nie dotyczy projektu (np. numer konkursu w przypadku projektów systemowych) – w polu nale� y 
wpisa�  „nie dotyczy”, a w przypadku pól, w których wpisywane s�  warto� ci liczbowe nale� y wpisa�  warto��  liczbow�  „0”. 
Niewype
nienie we wniosku pola, w którym nale� y wpisa�  „nie dotyczy” lub warto��  liczbow�  „0” nale� y traktowa�  jako 
to� same z wpisaniem „nie dotyczy” lub warto� ci liczbowej „0”. Tym samym w przypadku, gdy pole,  
w którym projektodawca powinien wpisa�  „nie dotyczy” lub warto��  liczbow�  „0” jest puste nale� y uzna� , i�  ogólne kryterium 
formalne wyboru projektów „wniosek jest kompletny i zosta
 sporz� dzony i z
o� ony zgodnie z obowi� zuj� c�  instrukcj�  
wype
niania wniosku o dofinansowanie (i w
a� ciw�  dokumentacj�  konkursow�  – w przypadku projektów konkursowych)” jest 
spe
nione.  

Przedmiotowa uwaga nie ma zastosowania w sytuacji, gdy wniosek o dofinansowanie nie zosta
 pozytywnie zwalidowany i 
posiada oznaczenie „WYDRUK PRÓBNY”.  
  

 
1. INFORMACJE O PROJEKCIE 
 
1.1 Numer i nazwa Priorytetu – nale� y wybra�  w
a� ciwy Priorytet z listy rozwijanej. 
 

 
 
1.2 Numer i nazwa Dzia
ania – nale� y wybra�  w
a� ciwe Dzia
anie z listy rozwijanej. Wybranie Dzia
ania mo� liwe jest 
jedynie w przypadku, gdy wybrany zosta
 Priorytet. 

W przypadku wybrania Dzia
ania 6.3, 7.3 lub 9.5 (oddolne inicjatywy lokalne na obszarach wiejskich) pojawia si�  okno 
dialogowe z informacj� , i�  wybranie dzia
a�  6.3, 7.3 lub 9.5 spowoduje utracenie danych w tabelach 3.1.2, 3.1.3, 3.2, 3.4 i 3.5 
oraz pytanie, czy kontynuowa� . W przypadku wyboru opcji „OK” zaznaczone zostanie odpowiednie Dzia
anie, ale wcze�niej 
ewentualnie wprowadzone dane w ww. polach wniosku (oprócz celu g
ównego w tabeli 3.1.2 i celów szczegó
owych w tabeli 
3.1.3) zostan�  utracone. W przypadku wyboru opcji „Anuluj” dane zostan�  zachowane, ale niemo� liwy b� dzie wybór 
Dzia
ania 6.3, 7.3 lub 9.5. 

W przypadku projektów innowacyjnych1 (zarówno testuj� cych, jak i upowszechniaj� cych) nale� y wybra�  w
a� ciwe dla danego 
Priorytetu Dzia
anie, które IP/IP2 wskaza
a w dokumentacji konkursowej lub dla projektu systemowego jako maj� ce 
zastosowanie w przypadku projektów innowacyjnych. Tak okre� lone przez IP/IP2 Dzia
anie oznacza wy
� cznie, i�  IP/IP2 
przeznacza � rodki zabezpieczone w ramach tego Dzia
ania na finansowanie projektów innowacyjnych i nie powoduje, i�  do 
tego rodzaju projektów maj�  zastosowanie zapisy Szczegó
owego Opisu Priorytetów PO KL dla tego Dzia
ania. 
 

                                                           
1 W ca
ym dokumencie gdy jest mowa o projektach innowacyjnych nale� y przez to rozumie�  projekty innowacyjne realizowane zgodnie  
z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdra� ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach Programu 
Operacyjnego Kapita
 Ludzki. 
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1.3 Numer i nazwa Poddzia
ania – pole aktywne jedynie w przypadku Dzia
a� , dla których zdefiniowane zosta
y 
Poddzia
ania. Nale� y wybra�  w
a� ciwe Poddzia
anie z listy rozwijanej. Wybranie Poddzia
ania mo� liwe jest jedynie  
w przypadku, gdy wybrane zosta
o odpowiednie Dzia
anie. 

W przypadku projektów innowacyjnych nale� y wybra�  w
a� ciwe dla danego Dzia
ania Poddzia
anie, które IP/IP2 wskaza
a w 
dokumentacji konkursowej lub – dla projektu systemowego – jako maj� ce zastosowanie w przypadku projektów 
innowacyjnych. Tak okre� lone przez IP/IP2 Poddzia
anie oznacza wy
� cznie, i�  IP/IP2 przeznacza � rodki zabezpieczone w 
ramach tego Poddzia
ania na finansowanie projektów innowacyjnych i nie powoduje, i�  do tego rodzaju projektów maj�  
zastosowanie zapisy Szczegó
owego Opisu Priorytetów PO KL dla tego Poddzia
ania. 
 

 
 
1.4 Województwo – pole aktywne jedynie w przypadku, gdy w punkcie 1.1 Numer i nazwa Priorytetu zosta
 wybrany 
Priorytet od VI do IX, czyli w ramach priorytetów nale�� cych do tzw. komponentu regionalnego PO KL. Pole to nie jest 
równoznaczne z obszarem realizacji projektu, który okre� lany jest w punkcie 1.9 Obszar realizacji projektu, a jedynie 
wskazaniem odpowiedniego województwa w ramach tzw. komponentu regionalnego PO KL. Nale� y wybra�  z listy rozwijanej 
odpowiednie województwo. W pozosta
ych przypadkach, przy wskazaniu Priorytetów od I do V, pole pozostanie nieaktywne. 
Wybranie Województwa mo� liwe jest jedynie w przypadku, gdy wybrane zosta
o Dzia
anie.  
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1.5 Instytucja, w której wniosek zostanie z
o� ony – z listy wyboru nale� y wybra�  w
a� ciw�  instytucj� , w której wniosek  
o dofinansowanie projektu zostanie z
o� ony.  
 

 
 

1.6 Numer konkursu – nale� y wpisa�  numer konkursu okre� lony w og
oszeniu o konkursie/dokumentacji konkursowej 
dok
adnie w takim formacie, w jakim zosta
 on podany w odpowiednim og
oszeniu o konkursie/dokumentacji konkursowej.  
W przypadku projektów systemowych nale� y wpisa�  „nie dotyczy”. 
 

 
 
1.7 Tytu
 projektu – musi by�  inny ni�  nazwa Programu, Priorytetów, Dzia
a�  i Poddzia
a�  wyst� puj� cych w programie. 
Nazwa powinna nawi� zywa�  do typu projektu, realizowanych dzia
a� , grupy docelowej i nie mo� e by�  d
u� sza ni�  200 
znaków i powinna zaczyna�  si�  od litery lub cyfry – nie powinno si�  stosowa�  innych znaków jako pierwszego znaku w tytule 
projektu (np. cudzys
ów, my� lnik, nawias, itp.). By u
atwi�  monitorowanie projektów innowacyjnych i wspó
pracy 
ponadnarodowej: 

�  w przypadku realizacji projektu wspó
pracy ponadnarodowej (wskazanie w pkt. 1.10 lub 1.12 opcji TAK) przed 
tytu
em projektu nale� y doda�  symbol PWP; 

�  w przypadku realizacji projektu innowacyjnego (wskazanie w pkt. 1.11 opcji TAK) przed tytu
em projektu nale� y 
doda�  symbol PI; 

�  w przypadku realizacji projektu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym (wskazanie w pkt. 1.11 i 1.12 
opcji TAK) przed tytu
em projektu nale� y doda�  symbol PI-PWP. 

 
 
UWAGA! 

W przypadku, gdy projektodawca nie doda przez tytu
em projektu odpowiedniego symbolu (PWP, PI lub PI-PWP) nale� y 
uzna� , i�  ogólne kryterium formalne wyboru projektów „wniosek jest kompletny i zosta
 sporz� dzony i z
o� ony zgodnie z 
obowi� zuj� c�  instrukcj�  wype
niania wniosku o dofinansowanie (i w
a� ciw�  dokumentacj�  konkursow�  – w przypadku 
projektów konkursowych)” jest spe
nione.  

Przedmiotowa uwaga nie ma zastosowania w sytuacji, gdy wniosek  o dofinansowanie nie zosta
 pozytywnie zwalidowany i 
posiada oznaczenie „WYDRUK PRÓBNY”. 
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1.8 Okres realizacji projektu – nale� y wpisa�  okres realizacji projektu poprzez wybór odpowiednich dat z kalendarza. Okres 
realizacji projektu jest okresem realizacji zarówno rzeczowym, jak i finansowym i nie mo� e by�  wcze� niejszy ni�  12 grudnia 
2006 roku oraz pó� niejszy ni�  31 grudnia 2015 roku. Ko� cowa data realizacji projektu nie musi uwzgl� dnia�  czasu na z
o� enie 
ko� cowego wniosku o p
atno��  i finalne rozliczenie projektu. Okres realizacji projektu musi odpowiada�  warunkom podanym 
w odpowiednim og
oszeniu lub dokumentacji konkursowej. 

UWAGA! 

WYPE	NIENIE OKRESU REALIZACJI PROJEKTU JEST WARUNKIEM NIEZB� DNYM DO DALSZEJ EDYCJI 
WNIOSKU. 

Wype
nienie pola 1.8 Okres realizacji projektu jest niezb� dne do dalszej edycji wniosku – na podstawie dat wpisanych jako 
okres realizacji projektu, automatycznie tworzone i opisywane s�  kolumny w ramach Bud� etu i Szczegó
owego bud� etu 
projektu ( odpowiednia liczba kolumn okre� laj� cych rok) oraz kolumny w ramach Harmonogramu realizacji projektu  
(odpowiednia liczba, zakres i oznaczenie kolumn dla pierwszych dwunastu miesi� cy realizacji projektu i kolejnych kwarta
ów 
realizacji projektu).  

UWAGA! 

W przypadku edycji wcze� niej zapisanego wniosku, przy zmianie okresu realizacji projektu cz���  danych w Szczegó
owym 
bud� ecie, Bud� ecie oraz Harmonogramie realizacji projektu mo� e zosta�  utracona. Sytuacja taka wyst� puje, gdy zmieniona 
zostanie data rozpocz� cia realizacji projektu na pó� niejsz�  lub data zako� czenia realizacji projektu zostanie zmieniona na 
wcze�niejsz� . 
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1.9 Obszar realizacji projektu – nale� y okre� li �  obszar realizacji projektu z dok
adno� ci�  do konkretnej gminy, powiatu lub 
województwa (poprzez imienne wskazanie). W przypadku projektów realizowanych na terenie kilku gmin, powiatów lub 
województw nale� y wskaza�  wszystkie gminy, powiaty lub województwa, na terenie których realizowany b� dzie projekt. W 
przypadku projektów realizowanych na terenie ca
ego kraju nale� y wybra�  opcj�  „Ca
a Polska”. W przypadku, gdy cz���  
projektu realizowana jest poza granicami kraju nale� y wskaza�  i uzasadni�  realizacj�  projektu poza granicami Polski w 
punkcie 3.3 Zadania w ramach opisu odpowiedniego zadania / zada�  (dotyczy to w szczególno� ci wyodr� bnionych projektów 
wspó
pracy ponadnarodowej i projektów z komponentem ponadnarodowym w rozumieniu Wytycznych Ministra Rozwoju 
Regionalnego w zakresie wdra� ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach Programu 
Operacyjnego Kapita
 Ludzki2). 

 
 

 

 
 
 

 
Aby usun��  ju�  dodany obszar realizacji nale� y klikn��  przycisk „Usu�  obszar realizacji” znajduj� cy si�  z prawej strony 
pozycji „Gmina”. 

1.10 Wyodr
 bniony projekt wspó
pracy ponadnarodowej – je� eli projekt jest wyodr� bnionym projektem wspó
pracy 
ponadnarodowej, nale� y zaznaczy�  opcj�  TAK. Wyodr� bniony projekt wspó
pracy ponadnarodowej koncentruje si�  na 
dzia
aniach zwi� zanych ze wspó
prac�  ponadnarodow� . Zaznaczenie opcji TAK oznacza realizacj�  projektu wspó
pracy 
ponadnarodowej w rozumieniu Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdra�ania projektów innowacyjnych  
i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki. W takim przypadku do wniosku  
o dofinansowanie projektu nale� y do
� czy�  list intencyjny od partnera zagranicznego. Przygotowuj� c wyodr� bniony projekt 
                                                           
2 Dokument dost� pny na stronach Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. 

Usuwanie obszaru realizacji  
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wspó
pracy ponadnarodowej, projektodawcy powinni zapozna�  si�  ze wzorem umowy o wspó
pracy ponadnarodowej3, która - 
w przypadku przyj� cia wniosku do realizacji - jest przedk
adana IP/IP2 oraz której zatwierdzenie przez IP/IP2 jest warunkiem 
podpisania umowy o dofinansowanie projektu. Zapisy wniosku o dofinansowanie oraz umowy o wspó
pracy ponadnarodowej 
powinny by�  spójne. 

Projekt innowacyjny nie mo� e by�  wyodr� bnionym projektem wspó
pracy ponadnarodowej. W przypadku wskazania w polu 
1.11 Projekt innowacyjny na realizacj�  projektu innowacyjnego w polu 1.10 nale� y zaznaczy�  opcj�  NIE. 
 
1.11 Projekt innowacyjny – w przypadku realizacji projektu innowacyjnego w rozumieniu Wytycznych Ministra Rozwoju 
Regionalnego w zakresie wdra�ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL nale� y 
zaznaczy�  opcj�  TAK. W przypadku, gdy projektodawca nie planuje realizacji ww. projektu, nale� y pozostawi�  domy� lnie 
zaznaczon�  opcj�  NIE. W Generatorze Wniosków Aplikacyjnych w sposób celowy w pkt. 1.11 pojawia si�  domy� lna opcja 
NIE – projekt standardowy, który przewiduje pewne „innowacyjne” rozwi� zania, nie musi by�  projektem innowacyjnym 
realizowanym zgodnie z ww. Wytycznymi, w przypadku którego w pkt. 1.11 wskazuje si�  na opcj�  TAK.  

W ramach projektów innowacyjnych mo� liwa jest realizacja: 

1. Projektów innowacyjnych testuj� cych maj� cych na celu wypracowanie nowego produktu (w tym przetestowanie) i jego 
upowszechnienie oraz w
� czenie do polityki.  

2. Projektów innowacyjnych upowszechniaj� cych maj� cych na celu upowszechnienie i w
� czenie do polityki dobrych 
praktyk / rozwi� za�  wypracowanych w ramach innych programów czy te�  projektów PO KL. 

Rodzaj projektów innowacyjnych mo� liwych do realizacji okre� la: 

1. Plan dzia
ania i og
oszenie o konkursie – w przypadku trybu konkursowego,  

2. Plan dzia
ania – w przypadku trybu systemowego. 
 

UWAGA! 
W przypadku wskazania w pkt. 1.11 na realizacj�  projektu innowacyjnego dochodzi automatycznie do zmiany w formularzu 
wniosku o dofinansowanie projektu w cz�� ci III Charakterystyka projektu (zmienia si�  formularz pyta�  oraz maksymalna 
liczba znaków).Je� li projektodawca planuje realizacj�  projektu innowacyjnego, kluczowym jest odpowiednie wype
nienie tego 
pola z uwagi na zakres zmian automatycznie wprowadzanych do wniosku. 
 
1.12 Projekt z komponentem ponadnarodowym – je� eli w ramach projektu zaplanowano realizacj�  komponentu 
ponadnarodowego, nale� y zaznaczy�  opcj�  TAK. Zaznaczenie opcji TAK oznacza realizacj�  projektu w rozumieniu 
Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdra� ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej  
w ramach Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki. W takim przypadku do wniosku o dofinansowanie nale� y do
� czy�  list 
intencyjny od partnera zagranicznego. Przygotowuj� c projekt z komponentem ponadnarodowym, projektodawcy powinni 
zapozna�  si�  ze wzorem umowy o wspó
pracy ponadnarodowej4, która - w przypadku przyj� cia wniosku do realizacji - jest 
przedk
adana IP/IP2 oraz której zatwierdzenie przez IP/IP2 jest warunkiem podpisania umowy o dofinansowanie projektu. 
Zapisy wniosku o dofinansowanie oraz umowy o wspó
pracy ponadnarodowej powinny by�  spójne. 

Powy� sze zapisy dotycz�  wniosków o dofinansowanie projektów sk
adanych w odpowiedzi na konkurs, w ramach którego 
przewidziano mo� liwo��  realizacji komponentu ponadnarodowego lub wniosków o dofinansowanie projektów systemowych, 
w przypadku których przewidziano realizacj�  komponentu ponadnarodowego od pocz� tku realizacji projektu.  

W przypadku projektów przewiduj� cych komponent ponadnarodowy zg
aszany jako zmiana do wniosku w polu tym  
w momencie sk
adania wniosku nale� y zaznaczy�  opcj�  NIE. Zmiana w tym polu na opcj�  TAK nast� pi w momencie 
zg
aszania zmian do projektu (podobnie jak zmiany w innych punktach wniosku wynikaj� ce z uwzgl� dnienia komponentu 
ponadnarodowego). 
 

UWAGA! 

W przypadku zaznaczenia opcji TAK w pkt 3.3 Zadania w Bud� ecie projektu (w tym w Szczegó
owym bud� ecie projektu) 
oraz w Harmonogramie realizacji projektu  automatycznie pojawia si�  zadanie zwi� zane ze wspó
prac�  ponadnarodow�  
(mo� liwa jest edycja tego pola). 
 

                                                           
3 Dokument dost� pny na stronie www.efs.gov.pl. 
4 Dokument dost� pny na stronie www.efs.gov.pl. 



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 - 22 - 

2. BENEFICJENT (PROJEKTODAWCA) 

2.1 Nazwa projektodawcy – nale� y wpisa�  pe
n�  nazw�  projektodawcy. Pole posiada ograniczenie do 240 znaków.  

UWAGA! 

W przypadku jednostek organizacyjnych samorz� du terytorialnego nieposiadaj� cych osobowo� ci prawnej (np. szko
a, 
przedszkole, powiatowy urz� d pracy, o� rodek pomocy spo
ecznej) w polu 2.1 nale� y wpisa�  zarówno nazw�  w
a� ciwej 
jednostki samorz� du terytorialnego posiadaj� cej osobowo��  prawn�  (np. gminy), jak i nazw�  jednostki organizacyjnej (np. 
szko
� ) (w formacie „nazwa JST/nazwa jednostki organizacyjnej”). Natomiast w polu 2.2 nale� y wybra�  z listy rozwijanej,  
a w polach 2.3, 2.4, 2.5 nale� y wpisa�  odpowiednie dane dotycz� ce w
a� ciwej jednostki samorz� du terytorialnego posiadaj� cej 
osobowo��  prawn�  (np. gminy).  

2.2 Status prawny – z rozwijanej listy nale� y wybra�  odpowiedni status prawny projektodawcy.  

2.3 NIP – nale� y wpisa�  Numer Identyfikacji Podatkowej projektodawcy w formacie 10 cyfrowym, nie stosuj� c my� lników, 
spacji i innych znaków pomi� dzy cyframi. W przypadku, gdy projektodawca nie posiada polskiego numeru NIP nale� y wpisa�  
odpowiedni numer identyfikacji podatkowej, w
a� ciwy dla projektodawcy, odznaczaj� c jednocze� nie opcj�  PL. W przypadku, 
kiedy odznaczona zosta
a opcja PL maksymalny limit znaków dla tego pola to 25. Dla NIP polskiego wyst� puje walidacja tego 
pola – nr NIP musi zosta�  prawid
owo wpisany! 

2.4 REGON – nale� y wpisa�  numer REGON, nie stosuj� c my� lników, spacji, ani innych znaków pomi� dzy cyframi. 

2.5 Adres siedziby – nale� y wpisa�  kod pocztowy w
a� ciwy dla siedziby projektodawcy, miejscowo�� , ulic� , numer budynku i 
numer lokalu (je� li dotyczy) oraz telefon i fax (je� li 
dotyczy). W przypadku, gdy nie ma mo� liwo� ci 
wype
nienia, którego�  z ww. pól nale� y wpisa�  „nie 
dotyczy”.  

2.6 Osoba/y uprawniona/e do podejmowania 
decyzji wi��� cych w imieniu projektodawcy – 
nale� y wpisa�  imi�  (imiona) i nazwisko osoby 
uprawnionej do podejmowania decyzji w imieniu 
projektodawcy zgodnie z wpisem do odpowiedniego 
rejestru/upowa� nieniem lub pe
nomocnictwem. 
Mo� na równie�  wskaza�  sposób reprezentacji (np. w 
przypadku, gdy dwie osoby musz�  dzia
a�  
� cznie). 
Je� eli, zgodnie z dokumentami prawnymi 
okre� laj� cymi funkcjonowanie projektodawcy (statut, 
KRS) do reprezentowania projektodawcy, konieczny 
jest podpis wi� cej ni�  jednej osoby, wszystkie 
uprawnione osoby powinny by�  wskazane w punkcie 
2.6. Nie oznacza to jednak, � e projektodawca 
wskazuje w tym miejscu list�  potencjalnych osób, a 
jedynie te, które podpisuj�  wniosek i ich uprawnienia 
s�  wystarczaj� ce do reprezentowania projektodawcy 
(np. je� eli uprawniony jest prezes zarz� du oraz jeden 
z czterech cz
onków zarz� du, w punkcie 2.6 wpisywane jest imi�  i nazwisko prezesa oraz jednego, a nie wszystkich, cz
onka 
zarz� du, który nast� pnie z
o� y swój podpis pod wnioskiem).  

Je� eli osoba podpisuj� ca wniosek dzia
a na podstawie pe
nomocnictwa lub upowa� nienia powinna ona zosta�  wskazana  
w punkcie 2.6. Upowa� nienie do reprezentowania projektodawcy mo� e by�  dostarczone instytucji w
a� ciwej do rozpatrzenia 
wniosku do weryfikacji ju�  po dokonaniu oceny formalnej i merytorycznej, przy czym zgodno��  podpisu z upowa� nieniem 
sprawdzana jest przez t�  instytucj�  przed podpisaniem umowy o dofinansowanie. W przypadku uznania, � e zgodnie  
z obowi� zuj� cymi dokumentami prawnymi upowa� nienie nie jest skuteczne, instytucja ta odst� puje od podpisania umowy ze 
wzgl� du na niespe
nienie kryteriów formalnych wniosku.  

Nie ma konieczno� ci parafowania poszczególnych stron wniosku. Osoba/y wskazana/e do reprezentacji projektodawcy s�  to 
osoby, które podpisuj�  wniosek w cz�� ci V. O� wiadczenie. Jednocze� nie w przypadku projektu partnerskiego (krajowego1),  
w punkcie tym nie ma konieczno� ci wskazywania wszystkich przedstawicieli partnerów krajowych2, którzy podpisuj�  wniosek 
w cz�� ci V, a jedynie nale� y wskaza�  osob� /y uprawnion� /e ze strony projektodawcy projektu. Pole posiada ograniczenie do 
150 znaków. 
                                                           
1 Ilekro�  w dokumencie jest mowa o partnerstwie krajowym, nale� y przez to rozumie�  wszystkie projekty realizowane w partnerstwie, które nie s�  projektami 
wspó
pracy ponadnarodowej, a przez to s�  realizowane na zasadach okre� lonych dla partnerstwa krajowego. 
2 Ilekro�  w dokumencie jest mowa o partnerze krajowym, nale� y przez to rozumie�  wszystkie projekty realizowane w partnerstwie, które nie s�  projektami 
wspó
pracy ponadnarodowej, a przez to s�  realizowane na zasadach okre� lonych dla partnerstwa krajowego. 
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2.7 Osoba do kontaktów roboczych z instytucj� , w której sk
adany jest wniosek – nale� y wpisa�  imi�  i nazwisko osoby do 
kontaktów roboczych, z któr�  kontaktowa�  si�  b� dzie IOK/IP/IP2 lub IZ. Musi to by�  osoba maj� ca mo� liwie pe
n�  wiedz�  na 
temat sk
adanego wniosku o dofinansowanie.  

2.7.1 Numer telefonu – nale� y poda�  bezpo� redni numer telefonu do osoby wyznaczonej do kontaktów roboczych. 

2.7.2 Adres poczty elektronicznej – nale� y poda�  adres e-mail do osoby wyznaczonej do kontaktów roboczych. 

2.7.3 Numer faksu – nale� y poda�  numer faksu do osoby wyznaczonej do kontaktów roboczych. 

2.7.4 Adres – je� eli inny ni�  w punkcie 2.5 nale� y wpisa�  kod pocztowy, miejscowo�� , ulic� , numer budynku i numer lokalu 
(je� li dotyczy). W przypadku, gdy adres jest identyczny jak w pkt 2.5 – nale� y wpisa�  „nie dotyczy”. W przypadku, gdy 
projekt realizowany b� dzie przez jednostk�  organizacyjn�  samorz� du terytorialnego nieposiadaj� c�  osobowo�ci prawnej (np. 
szko
� ), w polu 2.7.4 nale� y wskaza�  adres tej jednostki (lub ewentualnie inny adres do kontaktów roboczych), a nie adres 
jednostki samorz� du terytorialnego. 

2.8 Partnerzy – nale� y poda�  dane wszystkich 
partnerów krajowych (je� eli wyst� puj� ), z 
którymi projektodawca zamierza realizowa�  
projekt w partnerstwie. W przypadku 
wyodr� bnionego projektu wspó
pracy 
ponadnarodowej / projektu z komponentem 
ponadnarodowym nale� y poda�  dane partnera 
ponadnarodowego, którego list intencyjny jest 
za
� czany do wniosku o dofinansowanie 
projektu. Kolejnych partnerów dodaje si�  
poprzez zaznaczenie „TAK” oraz klikni� cie w 
przycisk „Dodaj partnera”. 

2.8.1 Nazwa organizacji/instytucji – nale� y 
wpisa�  pe
n�  nazw�  partnera krajowego – je� li 
wyst� puje. W przypadku wyodr� bnionego 
projektu wspó
pracy ponadnarodowej / 
projektu z komponentem ponadnarodowym nale� y wpisa�  pe
n�  nazw�  partnera ponadnarodowego. Pole posiada ograniczenie 
do 240 znaków. 

2.8.2 Status prawny – z rozwijanej listy nale� y wybra�  odpowiedni status prawny partnera krajowego – je� li wyst� puje.  
W przypadku wyodr� bnionego projektu wspó
pracy ponadnarodowej / projektu z komponentem ponadnarodowym nale� y 
wybra�  odpowiedni status prawny partnera ponadnarodowego. 

2.8.3 Adres siedziby – nale� y wpisa�  kod pocztowy w
a� ciwy dla siedziby partnera krajowego w formacie XX-XXX, 
miejscowo�� , ulic�  oraz numer budynku i numer lokalu (je� li dotyczy) – je� li wyst� puje. W przypadku wyodr� bnionego 
projektu wspó
pracy ponadnarodowej / projektu z komponentem ponadnarodowym nale� y wpisa�  kod pocztowy w
a� ciwy dla 
siedziby partnera ponadnarodowego, kraj, miejscowo�� , ulic�  oraz numer budynku i numer lokalu (je� li dotyczy).
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3. CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU  

Formularz cz�� ci III wniosku o dofinansowanie projektu sk
ada si�  z dwóch cz�� ci:  

1. Projekty standardowe i projekty wspó
pracy ponadnarodowej oraz  

2. Projekty innowacyjne.  

Zakres cz�� ci III zale� y od sposobu wype
nienia pkt. 1.11 Projekt innowacyjny. W przypadku pozostawienia opcji NIE, 
nale� y korzysta�  z opisu zawartego w cz�� ci 1. Projekty standardowe i projekty wspó
pracy ponadnarodowej. W przypadku 
wskazania w pkt. 1.11 Projekt innowacyjny na realizacj�  projektu innowacyjnego (opcja TAK), nale� y korzysta�  z opisu 
zawartego w cz�� ci 2. Projekty innowacyjne. 

Sposób wype
niania wniosku zale� y równie�  od rodzaju projektu albo wnioskowanej kwoty dofinansowania. Generator 
Wniosków Aplikacyjnych PO KL dezaktywuje odpowiednie pola we wniosku o dofinansowanie (patrz poni� ej) w zale� no� ci 
od sposobu wype
nienia pkt. 1.2 Numer i nazwa Dzia
ania oraz cz�� ci IV. wniosku Bud� et projektu.    

W przypadku projektów standardowych, których wnioskowana kwota dofinansowania wynosi poni� ej 2 mln z
otych, 
projektodawca ma do wykorzystania 20 000 znaków i powinien wype
ni�  wszystkie punkty wniosku oprócz punktu 3.4 
Ryzyko nieosi� gni� cia za
o�e�  projektu, który po wype
nieniu cz�� ci IV. wniosku Bud�et projektu staje si�  nieaktywny. 

W przypadku projektów standardowych których wnioskowana kwota dofinansowania jest równa albo przekracza 2 mln 
z
otych, projektodawca powinien wype
ni�  wszystkie punkty wniosku i ma do wykorzystania 25 000 znaków (w tym 5 000 
znaków tylko na punkt 3.4 Ryzyko nieosi� gni� cia za
o�e�  projektu). 

W przypadku projektów standardowych przewidzianych do realizacji w partnerstwie, jak i projektów wspó
pracy 
ponadnarodowej wdra� anych w ramach Dzia
a� /Poddzia
a�  PO KL, których wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 
poni� ej 2 mln z
otych projektodawca ma do wykorzystania 25 000 znaków i powinien wype
ni�  wszystkie punkty wniosku 
oprócz punktu 3.4 Ryzyko nieosi� gni� cia za
o�e�  projektu, który po wype
nieniu cz�� ci IV. wniosku Bud� et projektu staje si�  
nieaktywny.    

W przypadku projektów standardowych przewidzianych do realizacji w partnerstwie, jak i projektów wspó
pracy 
ponadnarodowej wdra� anych w ramach Dzia
a� /Poddzia
a�  PO KL, których wnioskowana kwota dofinansowania jest równa 
albo przekracza 2 mln z
otych, projektodawca powinien wype
ni�  wszystkie punkty wniosku i ma do wykorzystania 30 000 
znaków (w tym 5 000 znaków tylko na punkt 3.4 Ryzyko nieosi� gni� cia za
o�e�  projektu). 

W przypadku projektów innowacyjnych (niezale� nie od wysoko� ci wnioskowanej kwoty dofinansowania) projektodawca 
powinien wype
ni�  wszystkie punkty wniosku i ma do dyspozycji 35 000 znaków (w tym 5 000 znaków tylko na punkt 3.4 
Ryzyko nieosi� gni� cia za
o�e�  projektu). 

Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
aniach 6.3, 7.3 oraz 9.5 PO KL 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5) z uwagi 
na nisk�  maksymaln�  warto��  wniosku o dofinansowanie projektodawca wype
nia (zgodnie ze wskazówkami zawartymi w 
instrukcji, w tym ze wskazówkami dotycz� cymi wy
� cznie tego rodzaju projektów zawartymi przy opisie ka� dego z punktów 
wniosku o dofinansowanie): 

�  punkt 3.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu,  

�  pierwsz�  kolumn�  punktu 3.1.2 (cel g
ówny projektu),  

�  pierwsz�  kolumn�  punktu 3.1.3 (cele szczegó
owe projektu),  

�  tabel�  3.2.1 Przewidywana liczba osób/instytucji obj� tych wsparciem w ramach projektu i ich status (ilo� ciowe), 

�  punkt 3.3 Zadania,  

�  punkt 3.6 Potencja
 i do�wiadczenie projektodawcy oraz  

�  punkt 3.7 Opis sposobu zarz� dzania projektem.  

Projektodawca ma do wykorzystania 15 000 znaków. W przypadku zaznaczenia w pkt. 1.2 wniosku o dofinansowanie 
Dzia
ania 6.3, 7.3 lub 9.5 inne ni�  wymienione w akapicie powy� ej punkty lub elementy punktów cz�� ci III wniosku s�  
nieaktywne i nie ma mo� liwo� ci ich wype
nienia.  
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Rodzaj projektu Limit liczby znaków 

projekty dotycz� ce oddolnych inicjatyw lokalnych na 
terenach wiejskich przewidziane do realizacji w ramach 
Dzia
ania 6.3, 7.3 lub 9.5 

15 000 

projekty standardowe, których wnioskowana kwota 
dofinansowania wynosi poni� ej 2 mln z
 

20 000 

projekty standardowe, których wnioskowana kwota 
dofinansowania jest równa albo przekracza 2 mln z
 

20 000 + 5 000 na pkt 3.4 wniosku Ryzyko nieosi� gni� cia 
za
o�e�  projektu  

projekty standardowe przewidziane do realizacji w 
partnerstwie i projekty wspó
pracy ponadnarodowej 
wdra� ane w ramach Dzia
a� /Poddzia
a�  PO KL, których 
wnioskowana kwota dofinansowania wynosi poni� ej 2 mln z
 

25 000 

projekty standardowe przewidziane do realizacji w 
partnerstwie i projekty wspó
pracy ponadnarodowej 
wdra� ane w ramach Dzia
a� /Poddzia
a�  PO KL, których 
wnioskowana kwota dofinansowania jest równa albo 
przekracza 2 mln z
 

25 000 + 5 000 na pkt 3.4 wniosku Ryzyko nieosi� gni� cia 
za
o�e�  projektu 

projekty innowacyjne (niezale� nie od wysoko� ci 
wnioskowanej kwoty dofinansowania) 

30 000 + 5 000 na pkt 3.4 wniosku Ryzyko nieosi� gni� cia 
za
o�e�  projektu 

Tabela 3.1 Limity liczby znaków we wniosku o dofinansowanie 

Formularz cz�� ci III wniosku o dofinansowanie projektu jest zgodny z za
o� eniami metodyki Zarz� dzania Cyklem Projektu 
(ang. Project Cycle Management – PCM), która pozwala przejrzy� cie sprecyzowa�  cele i zadania projektu oraz wytworzone w 
ramach poszczególnych zada�  produkty. Przygotowanie wniosku zgodnie z metodyk�  PCM u
atwia projektodawcy realizacj�  
projektu zgodnie z za
o� onym harmonogramem i bud� etem oraz wypracowanie zaplanowanych produktów. Nacisk po
o� ony 
jest na spójno��  osi� gni� tych produktów z przewidzianymi do realizacji zadaniami oraz celami szczegó
owymi i celem 
g
ównym.      

Przygotowuj� c wniosek zgodnie z za
o� eniami ww. metodyki projektodawca stwarza ramy, w których identyfikowane  
i analizowane s�  istniej� ce problemy oraz okre� lane s�  wszystkie podmioty zainteresowane realizacj�  projektu. Nast� pnie 
dokonywana jest analiza celów (celu g
ównego i celów szczegó
owych), dla których obligatoryjnie ustalane s�  mierzalne 
wska� niki pomiaru.   

Kolejnym elementem wniosku jest uzasadnienie wyboru i opis grup docelowych (nie dotyczy to projektów informacyjnych i 
badawczych, w których nie jest udzielane bezpo� rednie wsparcie dla osób), który obejmuje m.in. wskazanie sposobu rekrutacji 
oraz potrzeb, barier i oczekiwa�  uczestników/uczestniczek projektu.  

Nast� pnie projektodawca opisuje zadania realizowane w projekcie i planowane do wypracowania w ich ramach produkty oraz 
dokonuje analizy ryzyka nieosi� gniecia za
o� e�  projektu. Analiza ryzyka dotyczy jednak tylko tych projektów, których 
wnioskowana kwota dofinansowania jest równa albo przekracza 2 mln z
. Wa� n�  cz�� ci�  wniosku jest opisanie, w jaki sposób 
osi� gni� cie celu g
ównego projektu przyczyni si�  do osi� gni� cia oczekiwanych efektów realizacji danego Priorytetu PO KL. 
Projektodawca powinien równie�  opisa�  swój potencja
 i do�wiadczenie oraz sposób zarz� dzania projektem, przy czym ocena 
tych dwóch ostatnich elementów dokonywana jest 
� cznie.    

 



 

1. Uzasadnienie 
potrzeby 
realizacji  
projektu 

2. Analiza celu 
g
ównego i celów 
szczegó
owych i 

okre� lenie 
wska	 ników 

pomiaru celów 

6. Opis 
oddzia
ywania 

projektu  

3. Opis grup 
docelowych  

(nie dotyczy projektów 
informacyjnych i 

badawczych, w których nie 
jest udzielane bezpo� rednie 

wsparcie dla osób)   

5. Analiza ryzyka 
nieosi� gni
 cia 

za
o� e�  projektu  
(je� eli wnioskowana 
kwota dofinansowania  
jest równa albo 
przekracza 2 mln z
) 

4. Opis zada�  i 
produktów, które 
b
 d�  wytworzone 

w ramach ich 
realizacji w 

kontek� cie celów 

7. Opis 
potencja
u i 

do� wiadczenia 
projektodawcy  

8. Opis sposobu 
zarz� dzania 
projektem  

 

Rysunek 3.1 Schemat przygotowywania wniosku o dofinansowanie zgodnie z za
o� eniami metodyki Zarz� dzania Cyklem Projektu 
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PROJEKTY STANDARDOWE I PROJEKTY WSPÓ	PRACY PONADNAR ODOWEJ 

3.1  Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu 
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Punkt 3.1 wniosku ma charakter informacyjny (wskazuje, jakie informacje nale� y zamie� ci�  we wszystkich podpunktach) i 
sk
ada si�  z trzech cz�� ci, które wype
nia projektodawca: 3.1.1, 3.1.2 oraz 3.1.3 i w których nale� y kolejno uzasadni�  potrzeb�  
realizacji projektu oraz wskaza�  cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu.  

Punkt 3.1.1 wniosku jest punktem opisowym. Nale� y w nim uzasadni�  potrzeb�  realizacji projektu, poprzez wskazanie 
konkretnego/konkretnych problemu/ów, na który/które odpowied�  stanowi cel g
ówny projektu (do rozwi� zania/z
agodzenia 
którego/których przyczyni si�  realizacja projektu).   

Precyzyjne wskazanie problemu stanowi jeden z kluczowych czynników powodzenia projektu. Jest punktem wyj� cia do 
formu
owania celu, który ma by�  pozytywnym obrazem sytuacji problemowej i po�� danym stanem do osi� gni� cia w 
przysz
o� ci. Dlatego nale� y zwróci�  uwag� , by sytuacja problemowa, do której odnosi si�  projekt by
a opisana szczegó
owo, z 
uwzgl� dnieniem sytuacji kobiet i m�� czyzn (jest to szczególnie istotne je� li projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  
odpowied�  na co najmniej jedno z pyta�  nr 1-3 w standardzie minimum) oraz z u� yciem aktualnych danych statystycznych 
wraz z podaniem � róde
 ich pochodzenia. Jako aktualne dane statystyczne nale� y rozumie�  dane pochodz� ce z okresu ostatnich 
trzech lat w stosunku do roku, w którym sk
adany jest wniosek o dofinansowanie, tj. np. je� eli wniosek sk
adany jest w 2011 
roku dane statystyczne mog�  pochodzi�  z okresu 2008-2011. W przypadku, gdy w odniesieniu do danej sytuacji problemowej 
dost� pne s�  tylko dane z lat wcze�niejszych projektodawca mo� e z nich skorzysta� , wskazuj� c we wniosku o dofinansowanie, 
� e aktualniejsze dane nie s�  dost� pne. Rzetelna analiza wyj� ciowej sytuacji problemowej jest te�  podstaw�  doboru 
odpowiednich form wsparcia i metod pracy z odbiorcami projektu, a pomini� cie jakiegokolwiek aspektu problemu zwi� ksza 
ryzyko niepowodzenia ca
ego przedsi� wzi� cia. 

Najwa� niejsze zagadnienia, które powinny zosta�  uwzgl� dnione przy opisie sytuacji problemowej to: 

�  obszar – oznacza terytorium (województwo, powiat, gmina, miejscowo�� ) wyst� powania problemu, którego 
rozwi� zaniu/z
agodzeniu ma s
u� y�  projekt i z którego pochodzi�  b� d�  uczestnicy projektu. Opis sytuacji problemowej 
powinien dotyczy�  obszaru realizacji projektu wskazanego w punkcie 1.9 wniosku – je� eli wskazano obszar ca
ego kraju 
mo� na pos
u� y�  si�  statystykami ogólnokrajowymi, je� eli natomiast projekt b� dzie mia
 mniejsze oddzia
ywanie, nale� y 
uwzgl� dni�  specyfik�  i sytuacj�  na obszarze, na którym b� dzie udzielane wsparcie i zamie� ci�  we wniosku dane dla tego 
w
a�nie obszaru. Punkt 1.9 wniosku nie informuje natomiast o miejscu wykonania projektu, które uzale� nione jest od 
zaplanowanych zada�  (np. ich charakteru, czy dost� pno� ci us
ug w miejscu pochodzenia uczestników projektu). Obszar 
realizacji projektu powinien zosta�  jak najdok
adniej okre� lony – szczególnie w przypadku projektów przewidzianych do 
realizacji w ramach Dzia
a�  6.3, 7.3 i 9.5, gdzie kwalifikowalno��  planowanych zada�  jest uzale� niona od charakteru 
danego terytorium; 

�  grupa docelowa – grupy docelowe opisywane s�  szczegó
owo w pkt. 3.2 wniosku. Projektodawca powinien jednak 
opisywa�  sytuacj�  problemow�  w kontek� cie grupy docelowej, do której skierowane zostanie wsparcie. Nale� y przy tym 
pami� ta� , � e typy projektów zapisane w SzOP PO KL oraz kryteria dost� pu s�  zazwyczaj zdefiniowane dla du� ych 
populacji osób, których problemów nie mo� e w ca
o� ci rozwi� za�  jeden projekt (b� dzie to mo� liwe dzi� ki programowi, 
czyli sumie projektów). Ponadto, cz� sto w ramach tych grup wyst� puj�  podgrupy, które maj�  swoje specyficzne problemy;   

�  konsultacje projektu – w
a� ciwa analiza sytuacji problemowej powinna obejmowa�  równie�  konsultacje propozycji 
projektu w � rodowisku, w którym ma by�  realizowany (np. – w zale� no� ci od charakteru planowanego w ramach projektu 
wsparcia – z lokalnymi organizacjami pozarz� dowymi, przedstawicielami odbiorców projektu, instytucjami zajmuj� cymi 
si�  wspieraniem osób, których dotyczy projekt, w
adzami samorz� dowymi, Powiatowymi Urz� dami Pracy, instytucjami 
szkoleniowymi i edukacyjnymi). 
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W przypadku projektów, które przewidziane s�  do realizacji w ramach Priorytetów komponentu centralnego PO KL (I-V) 
projektodawca, opisuj� c problem, na który odpowied�  stanowi cel g
ówny projektu, musi dodatkowo odnie��  si�  do skali 
ca
ego kraju oraz zmian dynamiki problemu w czasie. Przy opisie dynamiki problemu w czasie nale� y obj��  analiz�  okres 
dostosowany do specyfiki projektu. 

W punkcie 3.1.1 projektodawca powinien opisa�  równie�  wp
yw, jaki realizacja projektu mo� e mie�  na podmioty inne ni�  
grupa docelowa. Opis sporz� dzany powinien by�  na podstawie analizy wszystkich podmiotów (zarówno osób fizycznych, jak i 
osób prawnych), na które mo� e mie�  wp
yw (pozytywny lub negatywny) realizacja projektu pod k� tem cech spo
eczno-
ekonomicznych, ich pola aktywno�ci, oczekiwa� , napotykanych przez nich barier i problemów, potencja
u, wiedzy i 
do�wiadczenia itp. Nale� y uwzgl� dni�  informacje dotycz� ce po� rednich adresatów wsparcia, co pozwala na pokazanie 
szerszego kontekstu planowanych do realizacji zada� . Analiza powinna obejmowa�  równie�  pracodawców (przede wszystkim 
w projektach szkoleniowych realizowanych na rzecz osób bezrobotnych – Priorytet VI i VII). Chodzi tutaj o dostosowanie 
szkole�  do potrzeb rynku pracy co znacz� co przyczynia si�  do podniesienia ich efektywno� ci. Uwzgl� dnienie w projekcie 
tak� e innych podmiotów, nie tylko bezpo� rednich odbiorców wsparcia u
atwi ju�  na etapie konstrukcji projektu w
a� ciwe 
okre� lenie grupy docelowej i wyznaczenie problemów. Projektodawca nie ma jednak obowi� zku okre� lania celów projektu, 
ani wska� ników ich realizacji dotycz� cych grup innych ni�  grupa docelowa opisana w pkt. 3.2 wniosku. 

W przypadku, gdy z danych dost� pnych projektodawcy na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie wynika, � e 
projekt nie b� dzie mia
 wp
ywu na podmioty inne ni�  grupa docelowa opis dotycz� cy tej kwestii jest pomijany. W takim 
przypadku w punkcie 3.1.1 wniosku powinna zosta�  jednak zawarta stosowna informacja w tym zakresie.      

Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5 PO KL 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5) 
projektodawca powinien wype
ni�  punkt 3.1.1 wniosku zgodnie z powy� sz�  instrukcj� , a w pkt. 3.1.2 oraz 3.1.3 wskaza�  
jedynie cel g
ówny oraz cele szczegó
owe projektu. Projektodawca nie ustala natomiast w pkt. 3.1.2 oraz 3.1.3 
wska	 ników pomiaru celu, nie okre� la warto� ci bazowej i docelowej tych wska� ników, ani nie podaje � ród
a 
weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wska� nika oraz cz� stotliwo� ci pomiaru. W momencie, gdy w punkcie 1.2 wniosku 
zaznaczono Dzia
anie 6.3, 7.3 lub 9.5 kolumny: druga, trzecia, czwarta i pi� ta punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 automatycznie staj�  si�  
nieaktywne. W przypadku projektów przewidzianych do realizacji w Dzia
aniu 6.3 wska� niki opisane w za
� czniku nr 27 do 
Wniosku beneficjenta o p
atno��  w cz�� ci 7 – Osi� gni� te warto� ci wska�ników projektodawca uwzgl� dnia w pkt. 3.3 Zadania 
wniosku o dofinansowanie, opisuj� c zadania i produkty, które b� d�  wytworzone w ramach realizacji zada� . W przypadku 
projektów przewidzianych do realizacji w Dzia
aniach 7.3 i 9.5 projektodawca powinien w pkt. 3.3 okre� li �  w
asne wska� niki, 
odnosz� ce si�  do celów szczegó
owych projektu. 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich w punkcie 3.1.1 wniosku 
projektodawca charakteryzuje równie�  osoby i/lub instytucje, które zostan�  obj� te wsparciem z punktu widzenia istotnych dla 
projektu cech np. wiek, status zawodowy, wykszta
cenie, p
e�  itp., opisuje sposób rekrutacji uczestników/uczestniczek 
odnosz� c si�  do planu rekrutacji, procedury rekrutacyjnej, dodatkowego naboru oraz katalogu przejrzystych kryteriów 
rekrutacji (z uwzgl� dnieniem podzia
u K/M) oraz uzasadnia wybór grupy docelowej, która obj� ta zostanie wsparciem. 

Opis potrzeb, barier i oczekiwa�  uczestników/uczestniczek projektu oraz wiarygodne � ród
a pozyskania danych o skali 
zainteresowania potencjalnych uczestników/uczestniczek planowanym wsparciem projektowym powinny stanowi�  cz���  
przedstawianego w pkt. 3.1.1 opisu sytuacji problemowej, do której odnosi si�  projekt.      
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W punkcie 3.1.2 wniosku nale� y wskaza�  cel g
ówny projektu, który powinien wynika�  bezpo� rednio ze 
zdiagnozowanego/ych problemu/ów, jaki/e projektodawca chce rozwi� za�  lub z
agodzi�  dzi� ki realizacji projektu. Musi on 
by�  � ci� le powi� zany z przedstawionym we wniosku uzasadnieniem i nie mo� e dotyczy�  innych obszarów ni�  te, które zosta
y 
opisane. Wpisana przez projektodawc�  nazwa celu g
ównego projektu liczona jest w ramach limitu liczby znaków.   

                                                           
7 Dokument dost� pny jest w dokumentacji konkursowej oraz na stronach internetowych IP/IP2 lub IZ.  
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W punkcie 3.1.3 wniosku nale� y wskaza�  cele szczegó
owe projektu (maksymalnie pi�� ). Cele szczegó
owe musz�  by�  spójne 
z celem g
ównym wskazanym w punkcie 3.1.2 w kontek� cie problemu/ów, do rozwi� zania którego/których przyczyni si�  
(który/które z
agodzi) realizacja projektu i w bezpo� redni sposób wp
ywa�  na osi� gni� cie celu g
ównego. Cele szczegó
owe 
stanowi�  rozbicie celu g
ównego na zestaw celów cz� stkowych, koniecznych i wystarczaj� cych do osi� gni� cia celu g
ównego. 
Cele szczegó
owe powinny opisywa�  stan docelowy, a nie zadania jako takie i stanowi�  odzwierciedlenie po�� danej sytuacji w 
przysz
o� ci. Okre� laj� c cele szczegó
owe projektu projektodawca nie musi sporz� dza�  drzewa celów szczegó
owych, którego 
sporz� dzenie zak
ada metodyka Zarz� dzania Cyklem Projektu i nie ma obowi� zku wskazywania we wniosku celów 
cz� stkowych na ró� nych poziomach szczegó
owo�ci (mo� e wskaza�  cele szczegó
owe tylko na jednym poziomie). Nazwy 
celów szczegó
owych projektu liczone s�  w ramach limitu liczby znaków.   

Cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu powinny charakteryzowa�  si�  cechami zgodnymi z koncepcj�  SMART: 

�  S – specific – szczegó
owe, konkretne – cele powinny by�  szczegó
owo i jednoznacznie okre� lone, dotyczy�  
konkretnych problemów; 

�  M – measurable – mierzalne – cele powinny zosta�  sformu
owane w sposób pozwalaj� cy na ustalenie 
wska� nika/wska� ników ich pomiaru;  

�  A – acceptable/accurate – akceptowalne/trafne – cele powinny by�  okre� lane z uwzgl� dnieniem otoczenia 
spo
ecznego, w którym realizowany b� dzie projekt, a przede wszystkim z uwzgl� dnieniem potrzeb grup docelowych 
projektu. Trafno��  odnosi si�  do zdiagnozowanego/ych w punkcie 3.1.1 wniosku problemu/problemów i wskazuje, � e 
cele musz�  bezpo� rednio wynika�  z opisanej wcze�niej sytuacji problemowej oraz stara�  si�  obejmowa�  wszystkie 
przyczyny powstania problemu/problemów (kompleksowo�� ). Rzetelna analiza jest nie tylko podstaw�  do okre� lenia 
celów, ale równie�  wp
ywa na dobór odpowiednich form wsparcia i metod pracy z odbiorcami projektu. W tym 
kontek� cie pomini� cie jakiegokolwiek aspektu problemu/problemów zwi� ksza ryzyko niepowodzenia ca
ego 
przedsi� wzi� cia.  

�  R – realistic – realistyczne – mo� liwe do osi� gni� cia poprzez realizacj�  projektu (nie mog�  si�  odnosi�  do zada�  i 
obszarów, które nie b� d�  obj� te projektem). Zadania przedstawione w punkcie 3.3 wniosku, które projektodawca 
zamierza zrealizowa� , powinny by�  � ci� le zwi� zane z celami projektu i w oczywisty sposób zmierza�  do ich 
osi� gni� cia. 

PRZYK	AD 
Celem projektu jest uzyskanie do ko� ca 2011 r. zatrudnienia przez 20 bezrobotnych mieszka� ców 
(w tym 13 kobiet i 7 m�� czyzn) gminy X d
ugotrwale wy
� czonych z rynku pracy. Jednym z celów szczegó
owych jest 
prze
amanie do po
owy 2011 r. niech� ci bezrobotnych mieszka� ców gminy X do podejmowania inicjatyw edukacyjnych. 
Projektodawca za
o� y
, � e wszyscy zainteresowani udzia
em w projekcie zg
asza�  si�  b� d�  do Urz� du Gminy i 
zaplanowa
, i�  osi� gni� cie celu b� dzie mo� liwe dzi� ki przeszkoleniu uczestników/uczestniczek projektu z zakresu obs
ugi 
wózków jezdniowych z nap� dem silnikowym. Rozpozna
 dobrze problemy potencjalnych uczestników/uczestniczek 
(niech��  do inicjatyw edukacyjnych) jednak nie przewidzia
 � adnych zada� , które przyczyni�  si�  do osi� gni� cia jednego z 
celów szczegó
owych. W efekcie realizacja celu g
ównego jest zagro� ona, gdy�  niech� tni do udzia
u w szkoleniu 
bezrobotni nie odpowiedz�  na ofert�  skierowan�  w
a� nie do nich. 

 



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 30

Cz� sto zdarza si� , � e projektodawca wykorzystuje cele Priorytetu lub Dzia
ania, kopiuj� c je z PO KL lub SzOP PO 
KL. Jest to b
� dne podej� cie, gdy�  cele te maj�  du� o bardziej ogólny charakter, odnosz�  si�  do ko� cowego efektu 
Programu, który nie mo� e zosta�  osi� gni� ty poprzez zrealizowanie jednego lub nawet kilku projektów, nie jest on po 
prostu osi� galny na poziomie pojedynczego projektu przede wszystkim ze wzgl� du na jego skal�  – projekt 
obejmuj� cy nawet 1000 bezrobotnych osób nie wp
ynie istotnie na realizacj�  celów ogólnych sprecyzowanych dla 
ca
ego kraju, gdy�  b� dzie on obejmowa
 zaledwie niewielki odsetek wszystkich bezrobotnych. Niew� tpliwie ten sam 
projekt realizowany na terenie jednego powiatu, w którym liczba bezrobotnych si� ga 5000 osób by
by 
przedsi� wzi� ciem wywieraj� cym znaczny wp
yw na sytuacj�  na powiatowym rynku pracy, wymaga jednak 
sformu
owania celu charakterystycznego i rozwi� zuj� cego problemy w
a�nie tego rynku. Nie nale� y zatem 
przyjmowa�  za cel projektu celów identycznych jak dla Programu, czy okre� lonych Priorytetów i Dzia
a� .   

�  T – time-bound – okre� lone w czasie – ka� dy cel powinien zawiera�  w swojej konstrukcji termin, w jakim ma by�  
osi� gni� ty (informacj�  o przybli� onym terminie, w którym wszystkie zadania zostan�  zrealizowane, a zaplanowane 
cele osi� gni� te). Cecha ta jest � ci� le zwi� zane z jednym z podstawowych parametrów ka� dego projektu, jakim jest 
czas (obok zasobów i bud� etu). Ka� de przedsi� wzi� cie projektowe musi by�  � ci� le okre� lone w czasie. Czas, w jakim 
projekt ma zosta�  zrealizowany powinien by�  odpowiednio dobrany do problemów i potrzeb, na które odpowied�  
stanowi projekt.  

Przy konstruowaniu celów nale� y zwróci�  uwag�  na nast� puj� ce aspekty: 

�  cel powinien wynika�  ze zdiagnozowanego problemu/zdiagnozowanych problemów i by�  na nie odpowiedzi� , tzn. 
przyczynia�  si�  do jego/ich rozwi� zywania lub z
agodzenia;  

�  celem nie powinien by�  � rodek do jego osi� gni� cia (np. przeszkolenie…, obj� cie wsparciem…, pomoc…); 

�  cele powinny si�  bezpo� rednio przek
ada�  na zadania.  

W kolumnie drugiej punktów 3.1.2 i 3.1.3 wniosku nale� y okre� li � , w jaki sposób mierzona b� dzie realizacja celów poprzez 
ustalenie wska� ników pomiaru celu. Dla ka� dego celu nale� y okre� li �  co najmniej jeden podstawowy i mierzalny wska� nik, 
który w sposób precyzyjny umo� liwi weryfikacj�  stopnia realizacji celu g
ównego i celów szczegó
owych. Projektodawca 
mo� e równie�  okre� li �  wi� ksz�  liczb�  wska� ników do celu g
ównego i celów szczegó
owych (maksymalnie pi��  dla ka� dego z 
celów). 

Wska� niki pomiaru celu mo� na wybra�  z listy rozwijanej wy�wietlaj� cej si�  w Generatorze Wniosków Aplikacyjnych. Lista 
rozwijana uwzgl� dnia wska� niki opisane w za
� czniku nr 28 do Wniosku beneficjenta o p
atno��  w cz�� ci 7 – Osi� gni� te 
warto� ci wska� ników. Dla ka� dego Dzia
ania w ramach Priorytetów PO KL wybrany zosta
 zestaw wska� ników, który 
monitorowany jest na poziomie krajowym, wobec czego równie�  beneficjenci w ramach realizowanych projektów powinni 
wzi��  je pod uwag�  ju�  na etapie planowania projektu.  

Nale� y pami� ta�  � e wskazane wska� niki s�  jedynie wybranymi wska� nikami nie obejmuj� cymi ca
o� ci rezultatów w ramach 
ca
ego Priorytetu. W zwi� zku z tym, oprócz wymienionych na li� cie rozwijanej wska� ników, projektodawca mo� e okre� li �  te�  
w
asne wska� niki pomiaru celu zgodnie ze specyfik�  projektu (nazwa tak okre� lonego wska� nika nie mo� e by�  d
u� sza ni�  
150 znaków). Mo� na do tego wykorzysta�  Zestawienie przyk
adów alternatywnych wska� ników wg Poddzia
a�  zamieszczone 
w Podr� czniku wska�ników PO KL 2007-2013. Mierzalno��  i realno��  osi� gni� cia wska� ników oraz sposób ich pomiaru 
podlega ocenie.    

G
ówn�  funkcj�  wska� ników jest zmierzenie, na ile cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu zosta
y zrealizowane, tj. kiedy 
mo� na uzna� , � e problem zosta
 rozwi� zany (z
agodzony), a projekt zako� czy
 si�  sukcesem. W trakcie realizacji projektu 
wska� niki powinny umo� liwia�  mierzenie jego post� pu wzgl� dem celów projektu.  

Dla ka� dego wska� nika nale� y okre� li �  na podstawie przeprowadzonej analizy problemu/problemów jego warto��  obecn� , 
czyli przed rozpocz� ciem realizacji projektu (w kolumnie trzeciej punktów 3.1.2 i 3.1.3) oraz warto��  docelow� , której 
osi� gni� cie b� dzie uznane za zrealizowanie danego celu (w kolumnie czwartej punktów 3.1.2 i 3.1.3). Warto��  obecna i 
docelowa wska� ników powinny odnosi�  si�  do projektu opisywanego we wniosku o dofinansowanie i dotyczy�  zakresu 
wsparcia projektowego.    

Warto��  obecna i warto��  docelowa wska� nika podawane s�  w uj� ciu ogó
em (O) oraz – je� eli dane, którymi dysponuje 
projektodawca na to pozwalaj�  – w podziale na kobiety (K) i m�� czyzn (M). Kolumna „O” („ogó
em”) wylicza si�  wtedy 
automatycznie. Jednocze� nie, je� eli projektodawca na etapie przygotowywania wniosku nie wie w jakich proporcjach 
uczestniczy�  b� d�  kobiety i m�� czy� ni, nale� y zaznaczy�  pole wyboru (tzw. „checkbox”) znajduj� ce si�  obok pola „Ogó
em”, 
w celu odblokowania kolumny „O” („ogó
em”). Umo� liwi to „r � czne” wpisanie planowanej liczby uczestników projektu – bez 
konieczno� ci podawania ich liczby w podziale na p
e� . Nale� y jednak podkre� li � , � e pozostawienie przy ka� dym wska� niku 
warto� ci liczbowej „0” w kolumnach dotycz� cych kobiet (K) i m�� czyzn (M) mo� e skutkowa�  niemo� no� ci�  uzyskania 

                                                           
8 Dokument dost� pny jest w dokumentacji konkursowej oraz na stronach internetowych IP/IP2 lub IZ.  
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pozytywnej odpowiedzi w pytaniu nr 5 standardu minimum. W zale� no� ci od potrzeb oraz charakteru wska� nika jego warto��  
bazowa i warto��  docelowa mog�  by�  okre� lone z dok
adno� ci�  do dwóch miejsc po przecinku.  

W kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 nale� y okre� li � , w jaki sposób i na jakiej podstawie mierzone b� d�  wska� niki 
realizacji poszczególnych celów poprzez ustalenie � ród
a weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wska� nika oraz 
cz� stotliwo� ci pomiaru. Dlatego przy okre� laniu wska� ników nale� y wzi��  pod uwag�  dost� pno��  i wiarygodno��  danych 
niezb� dnych do pomiaru danego wska� nika. W sytuacji, gdy brak jest ogólnodost� pnych danych w okre� lonym zakresie 
obowi� zek wskazywania przez projektodawc�  � ród
a weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wska� ników projektodawca 
powinien przeprowadzi�  dodatkowe badania na potrzeby przygotowywanego wniosku. Techniki i metody mierzenia 
osi� gni� cia celów powinny zosta�  opisane, o ile to mo� liwe, dla ka� dego celu osobno. W przypadku, gdy charakter kilku 
celów umo� liwi jednolity sposób pozyskiwania informacji na temat wska� ników ich pomiaru nale� y opisa�  go tylko przy 
pierwszym z celów natomiast przy pozosta
ych nale� y wskaza� , � e sposób jest to� samy ze sposobem opisanym wcze�niej.  

Cz� stotliwo��  pomiaru wska� nika uzale� niona jest przede wszystkim od okresu realizacji projektu i zako� czenia 
poszczególnych zada� . W zwi� zku z powy� szym cz� stotliwo��  pomiaru wska� nika – w zale� no� ci od jego specyfiki – mo� na 
podawa�  w jednostkach czasu (np. co tydzie� , co miesi� c) lub mo� na okre� li �  j�  w odniesieniu do terminu zako� czenia danego 
dzia
ania (np. dwa dni po przeprowadzeniu szkolenia). 

W kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 nale� y równie�  opisa� , w jaki sposób i w jakim terminie zostan�  utrzymane 
osi� gni� te wska� niki pomiaru celów (rezultaty) projektu. Nale� y jednak podkre� li � , i�  informacje te maj�  co do zasady 
charakter fakultatywny, tzn. projektodawca nie ma obowi� zku ich zamieszczania, chyba � e specyfika projektu zak
ada 
utrzymanie osi� gni� tych wska� ników pomiaru celów (rezultatów) projektu.  

Opis zawarty w kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 liczony jest w ramach limitu liczby znaków.   

W przypadku wyodr� bnionych projektów wspó
pracy ponadnarodowej cel g
ówny i cele szczegó
owe powinny odnosi�  si�  do 
wspó
pracy ponadnarodowej i powinny by�  mo� liwe do osi� gni� cia wy
� cznie dzi� ki wspó
pracy z partnerami 
ponadnarodowymi (ich osi� gni� cie nie by
oby mo� liwe, gdyby wdra� ano projekt jedynie o zasi� gu krajowym). W przypadku 
projektów z komponentem ponadnarodowym, co najmniej jeden cel szczegó
owy powinien wskazywa�  na mo� liwo��  jego 
osi� gni� cia wy
� cznie w wyniku nawi� zanej wspó
pracy ponadnarodowej. W obu ww. przypadkach nale� y zatem precyzyjnie 
okre� li �  oczekiwania, co do spodziewanego wp
ywu podj� tej wspó
pracy ponadnarodowej na osi� gni� cie celów projektu. 

Cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu okre� lone odpowiednio w punktach 3.1.2 i 3.1.3 wniosku powinny by�  spójne (ale nie 
identyczne, patrz wy� ej) przede wszystkim z celami szczegó
owymi dla PO KL, danego Priorytetu oraz ewentualnie z celami 
sformu
owanymi w innych dokumentach o charakterze strategicznym w danym sektorze i/lub w danym regionie – je� eli 
wyst� puj� . Spójno��  celów projektu z innymi odpowiednimi celami powinna by�  dostosowana do obszaru realizacji projektu 
(ca
y kraj-województwo/a-powiat/y gmina/y). Dodatkowo w pkt. 3.5 wniosku projektodawca zawiera opis, w jaki sposób 
osi� gni� cie celu g
ównego projektu i realizowanych w jego ramach zada�  przyczyni si�  do osi� gni� cia oczekiwanych efektów 
realizacji Priorytetu PO KL (nie dotyczy to projektów przewidzianych do realizacji w Dzia
aniu 6.3, 7.3 i 9.5 PO KL).  

3.2 Grupy docelowe  
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Punkt 3.2 dotyczy wy
� cznie projektów przewiduj� cych wsparcie dla osób i/lub instytucji i jest � ci� le zwi� zany z 
uzasadnieniem realizacji projektu, a w szczególno� ci problemami, jakie napotykaj�  odbiorcy wsparcia. W przypadku 
projektów o charakterze badawczym i informacyjnym (informacyjno-promocyjnym), w których nie jest udzielane 
bezpo� rednie wsparcie dla osób w polu 3.2 Grupy docelowe nie ma obowi� zku wskazywania osób czy instytucji, do których 
kierowany jest projekt (nale� y wpisa�  „nie dotyczy”albo znak pisarski „-”).  

W punkcie 3.2 wniosku nale� y opisa�  osoby i/lub instytucje, które obj� te zostan�  wsparciem w ramach projektu oraz uzasadni�  
– uwzgl� dniaj� c specyfik�  obj� tej wsparciem grupy oraz za
o� one w pkt. 3.1.2 i 3.1.3 cele projektu– wybór konkretnej grupy 
docelowej spo� ród wskazanych potencjalnych grup w SzOP PO KL i w dokumentacji konkursowej. Projektodawca powinien 
opisa�  grup�  docelow�  w sposób pozwalaj� cy osobie oceniaj� cej wniosek jednoznacznie stwierdzi� , czy projekt jest 
skierowany do grupy kwalifikuj� cej si�  do otrzymania wsparcia zgodnie z zapisami zawartymi w SzOP PO KL oraz w 
dokumentacji konkursowej. Informacje na temat osób planowanych do obj� cia wsparciem nie powinny si�  ogranicza�  tylko i 
wy
� cznie do wskazania grup odbiorców zapisanych w SzOP PO KL, powinny by�  znacznie bardziej szczegó
owe (powinny 
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przede wszystkim odnosi�  si�  do okre� lonych w pkt. 3.2.1 wniosku kategorii i podkategorii grup docelowych oraz planowanej 
do obj� cia wsparciem liczby osób). Nie nale� y równie�  uzasadnia�  wyboru grup docelowych poprzez odwo
anie si�  tylko i 
wy
� cznie do typu projektu zawartego w SzOP, gdy�  zosta
o ju�  ono sformu
owane w PO KL.  

Osoby, które zostan�  obj� te wsparciem nale� y opisa�  z punktu widzenia istotnych dla projektu cech takich jak np. wiek, status 
zawodowy, wykszta
cenie, p
e� . W przypadku, gdy dana cecha osób, do których skierowane b� dzie wsparcie nie ma znaczenia 
w kontek� cie planowanego do realizacji projektu projektodawca nie musi jej uwzgl� dnia�  w opisie.  

Nale� y równie�  opisa�  sposób rekrutacji odnosz� c si�  do planu rekrutacji z opisem dzia
a�  informacyjno-promocyjnych, 
procedur�  rekrutacyjn� , dodatkowym naborem, selekcj�  oraz katalogiem dost� pnych i przejrzystych kryteriów rekrutacji ze 
wskazaniem sposobu, w jaki w ramach rekrutacji zosta
a uwzgl� dniona zasada równych szans, w tym zasada równo�ci szans 
p
ci (jest to szczególnie istotne je� li projektodawca planuje uzyska�  za ten element wniosku pozytywn�  odpowied�  w 
standardzie minimum). Zaplanowanie „równo�ciowej” rekrutacji stanowi bowiem element dzia
a�  na rzecz wyrównywania 
szans K i M. Szczegó
owe wskazówki w jaki sposób zaplanowa�  rekrutacj�  do projektu pod k� tem równo�ci p
ci znajduj�  si�  
w poradniku „Zasada równo� ci szans kobiet i m�� czyzn w projektach PO KL - aktualizacja”. 

Opis przebiegu rekrutacji powinien by�  szczegó
owy i obejmowa�  kryteria rekrutacji, czas, miejsce, dokumenty, zasady 
tworzenia list rezerwowych itp. oraz zawiera�  uzasadnienie wybranych technik i metod rekrutacji, dopasowanych do grupy 
odbiorców oraz charakteru projektu. Sposób rekrutacji zale� y od wielu czynników, m.in. profilu grupy docelowej i musi by�  
dostosowany do jej potrzeb i mo� liwo� ci. Dlatego np. spotkania rekrutacyjne dla osób pracuj� cych powinny by�  organizowane 
poza godzinami ich pracy – wieczorem b� d�  w weekendy, a przyjmowane zg
osze�  do projektu wy
� cznie za po� rednictwem 
internetu b� dzie sposobem nietrafionym w przypadku szkolenia dla d
ugotrwale bezrobotnych osób z terenów wiejskich, dla 
których dost� p do sieci internetowej jest ograniczony. W kryteriach naboru uczestników/uczestniczek projektu nale� y 
uwzgl� dni�  wykszta
cenie i posiadan�  przez uczestników/uczestniczki wiedz�  umo� liwiaj � ce rozpocz� cie szkolenia oraz 
minimalne wymagania, które musz�  zosta�  spe
nione do wykonywania zawodu. Kryterium kolejno� ci zg
osze�  nie powinno 
by�  jedynym sposobem na dobór uczestników projektu i nale� y wskaza�  inne kryteria rekrutacji wraz z przyporz� dkowaniem 
im kolejno� ci wg której dobierani s�  uczestnicy/uczestniczki projektu. W punkcie 3.2 nale� y równie�  opisa� , jakie dzia
ania 
projektodawca b� dzie podejmowa
 w sytuacji pojawienia si�  trudno� ci w rekrutacji za
o� onej liczby uczestników/uczestniczek 
projektu.  

Charakterystyka grupy docelowej powinna uwzgl� dnia�  dane zawarte w uzasadnieniu realizacji projektu i wskazane w nim 
cechy grupy docelowej oraz problemy spo
eczne, które jej dotycz� . Dlatego przy okre� laniu grupy docelowej projektodawca 
powinien zwróci�  równie�  uwag�  na opis potrzeb, barier i oczekiwa�  uczestników/uczestniczek projektu. Przy opisie barier 
nale� y bra�  pod uwag�  bariery uczestnictwa, czyli czynniki, które zniech� caj�  kobiety/m�� czyzn do wzi� cia udzia
u w 
projekcie lub uniemo� liwiaj �  im udzia
 w projekcie. Dla przyk
adu je� eli grupa osób pracuj� cych z niskimi kwalifikacjami 
zawodowymi obj� ta projektem napotyka barier�  finansow� , uniemo� liwiaj � c�  jej udzia
 w kszta
ceniu ustawicznym ze 
wzgl� du na niskie dochody, to poci� ga to za sob�  kwalifikowanie do projektu tylko tych osób, dla których stwierdzone 
zostanie istnienie tej bariery (mo� e pojawi�  si�  wówczas problem z okre� leniem poziomu dochodów, poni� ej którego 
szkolenie nie mo� e by�  sfinansowane ze � rodków w
asnych). Innymi cz� sto spotykanymi w projektach barierami jest brak 
�wiadomo�ci potrzeby dokszta
cania si� , niech��  do podnoszenia kwalifikacji, trudno� ci z dojazdem do miejsc realizacji 
projektu, niska motywacja, brak wiary we w
asne si
y. Wpisanie tych informacji w projekt implikuje konieczno��  zaj� cia si�  
w
a�nie osobami, dla których wymienione wcze� niej bariery stanowi�  realne zagro� enie w � yciu zawodowym i powinno mie�  
odzwierciedlenie równie�  w kryteriach rekrutacji. Niedopuszczalne jest, by po wskazaniu w uzasadnieniu realizacji projektu 
ca
ego katalogu barier i problemów, na etapie opisywania kryteriów wskazywa�  kolejno��  zg
osze�  jako jedyny, b� d�  g
ówny 
czynnik decyduj� cy o przyj� ciu do projektu. 

Nale� y tak� e wskaza�  wiarygodne � ród
a pozyskiwania danych o skali zainteresowania planowanym wsparciem projektowym 
i opisa� , w jaki sposób okre� lone zosta
o zainteresowanie potencjalnych uczestników/uczestniczek projektem. Za wiarygodne 
mo� na uzna�  dane uzyskane w wyniku bada�  w
asnych projektodawcy przeprowadzonych zgodnie z powszechnie przyj� t�  
metodologi�  lub wyniki bada�  przeprowadzonych przez inne podmioty. 	 ród
ami pozyskania odpowiednich informacji mog�  
by�  dane uzyskane w wyniku bada�  ankietowych, sonda� y opinii, wywiadów � rodowiskowych lub poprzez inn�  form�  
konsultacji spo
ecznych (np. poprzez fora lokalnych organizacji pozarz� dowych). W przypadku trudno� ci w oszacowaniu, 
jakie jest zainteresowanie szkoleniami przed rozpocz� ciem realizacji projektu nale� y opisa�  to przy okre� laniu grupy 
docelowej.  

Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
aniach 6.3, 7.3 oraz 9.5 PO KL 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5) 
projektodawca nie wype
nia cz�� ci opisowej punktu 3.2 wniosku, która – gdy w punkcie 1.2 wniosku zaznaczono Dzia
anie 
6.3, 7.3 lub 9.5 – automatycznie staje si�  nieaktywna. Projektodawca wype
nia natomiast tabel�  3.2.1 Przewidywana liczba 
osób/instytucji obj� tych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status (ilo� ciowe) (patrz poni� ej) i charakteryzuje osoby i/lub 
instytucje, które zostan�  obj� te wsparciem z punktu widzenia istotnych dla projektu cech np. wiek, status zawodowy, 
wykszta
cenie, p
e�  itp., opisuje sposób rekrutacji uczestników/uczestniczek odnosz� c si�  do planu rekrutacji, procedury 
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rekrutacyjnej, dodatkowego naboru oraz katalogu przejrzystych kryteriów rekrutacji (z uwzgl� dnieniem podzia
u K/M) oraz 
uzasadnia wybór grupy docelowej, która obj� ta zostanie wsparciem w punkcie 3.1.1 wniosku.  

3.2.1 Przewidywana liczba osób/instytucji obj
 tych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status  
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Przewidywan�  liczb�  osób, które zostan�  obj� te wsparciem w ramach projektu nale� y przedstawi�  w podziale na p
e� , 
wpisuj� c planowany udzia
 w projekcie kobiet i m�� czyzn – odpowiednio w kolumnie 1 i 2 w kategorii „Liczba osób”. Wiersz 
„Ogó
em” oraz kolumna trzecia (O) wyliczaj�  si�  wtedy automatycznie. Jednocze� nie, je� eli projektodawca na etapie 
przygotowywania wniosku nie wie w jakich proporcjach uczestniczy�  b� d�  kobiety i m�� czy� ni z poszczególnych kategorii 
lub podkategorii, nale� y zaznaczy�  pole wyboru (tzw. „checkbox”) znajduj� ce si�  obok pola „Ogó
em”, w celu odblokowania 
kolumny trzeciej (O). Umo� liwi to „r � czne” wpisanie planowanej liczby uczestników projektu – bez konieczno� ci podawania 
ich liczby w podziale na p
e� . Mo� liwe jest tak� e wpisanie jednocze�nie cz�� ci uczestników w podziale na p
e�  (kolumny K i 
M), a cz�� ci bez podzia
u na p
e�  (tylko w kolumnie (O)). Nale� y jednak zauwa� y� , � e w takiej sytuacji suma K i M z wiersza 
„Ogó
em” mo� e by�  inna ni�  suma ca
kowita (O) z wiersza „Ogó
em”. W zwi� zku z tym, w sytuacji, gdy projektodawca 
zaznaczy pole wyboru odblokowuj� ce kolumn�  (O), zobowi� zany jest upewni�  si� , � e wszystkie sumy dotycz� ce liczby 
uczestników projektu s�  zgodne z warto� ciami wpisanymi „r� cznie”.  

Podanie przez projektodawc�  liczby osób w podziale na p
e�  w ramach punktu 3.2.1 wniosku o dofinansowanie projektu, 
stanowi tylko cz���  analizy sytuacji kobiet i m�� czyzn i nie jest wystarczaj� ce dla uzyskania pozytywnej odpowiedzi w 
którym�  z pyta�  1-3 standardu minimum. 
 

UWAGA! 

Je� eli nie przewiduje si�  obj� cia wsparciem danej kategorii lub podkategorii – nale� y pozostawi�  warto��  „0”. Po zako� czeniu 
wpisywania liczby osób nale� y klikn��  przycisk „Wylicz” w celu obliczenia warto� ci ogó
em.  

W przypadku projektów o charakterze badawczym i informacyjnym (informacyjno-promocyjnym), w których nie jest 
udzielane bezpo� rednie wsparcie dla osób, nie ma obowi� zku wype
niania tabeli 3.2.1.  
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W punkcie 3.2.1 nale� y przypisa�  uczestników projektu do jednej z poni� szych kategorii i/lub podkategorii: 

Kategoria 

Bezrobotni – oznacza osob�  bezrobotn�  w rozumieniu Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415, z pó� n. zm.), w szczególno� ci osob� , która jednocze�nie jest 
osob� : 
-  niezatrudnion�  i niewykonuj� c�  innej pracy zarobkowej, zdoln�  i gotow�  do podj� cia zatrudnienia  w pe
nym wymiarze 

czasu pracy obowi� zuj� cym w danym zawodzie lub s
u� bie albo innej pracy zarobkowej, 
-  nieucz� c�  si�  w szkole, z wyj� tkiem szkó
 dla doros
ych lub szkó
 wy� szych w systemie wieczorowym albo zaocznym, 
-  zarejestrowan�  we w
a� ciwym dla miejsca zameldowania sta
ego lub czasowego powiatowym urz� dzie pracy oraz 

poszukuj� c�  zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, 
-  która uko� czy
a 18 lat i nie uko� czy
a 60 lat w przypadku kobiet lub 65 lat w przypadku m�� czyzn. 

Podkategoria 

D
ugotrwale bezrobotni – oznacza to bezrobotnego pozostaj� cego w rejestrze powiatowego urz� du pracy 
� cznie przez 
okres ponad 12 miesi� cy w okresie ostatnich 2 lat, z wy
� czeniem okresów odbywania sta� u i przygotowania zawodowego 
doros
ych  

Kategoria 

Osoby nieaktywne zawodowo – oznacza osob�  pozostaj� c�  bez zatrudnienia, która jednocze�nie nie zalicza si�  do 
kategorii bezrobotni. 

Podkategoria 

Osoby ucz� ce lub kszta
c� ce si
  – osoby kszta
c� ce si�  w ramach kszta
cenia formalnego i nieformalnego. 

Kategoria 

Zatrudnieni  – oznacza osob�  zatrudnion�  w rozumieniu Kodeksu pracy, w szczególno� ci pozostaj� c�  w stosunku pracy na 
podstawie umowy o prac� , powo
ania, wyboru, mianowania oraz spó
dzielczej umowy o prac�  oraz Kodeksu Cywilnego, 
w szczególno� ci w zakresie umów cywilno-prawnych (umowy zlecenia, umowy o dzie
o).    

Podkategorie 

Rolnicy – osoby b� d� ce rolnikami oraz domownicy rolnika w rozumieniu Ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o 
ubezpieczeniu spo
ecznym rolników (Dz. U. 2008 Nr 50, poz. 291, z pó� n. zm.), w szczególno� ci, osoby które 
jednocze�nie: 
-  s�  pe
noletnie oraz zamieszkuj�  i prowadz�  na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, osobi� cie i na w
asny rachunek, 

dzia
alno��  rolnicz�  w pozostaj� cym w ich posiadaniu gospodarstwie rolnym, 
-  s�  ubezpieczone w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spo
ecznego,  

a tak� e domownicy rolnika, czyli w szczególno� ci osoby, które jednocze� nie: 

-  uko� czy
y 16 lat, 
-  pozostaj�  z rolnikiem we wspólnym gospodarstwie domowym lub zamieszkuj�  na terenie jego gospodarstwa rolnego 

albo w bliskim s� siedztwie, 
-  stale pracuj�  w tym gospodarstwie rolnym i nie s�  zwi� zane z rolnikiem stosunkiem pracy. 

Samozatrudnieni – osoby fizyczne prowadz� ce dzia
alno��  gospodarcz� , nie zatrudniaj� ce pracowników9. 

Zatrudnieni w mikroprzedsi 
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 2 do 9 pracowników 
w
� cznie, którego roczny obrót i/lub ca
kowity bilans roczny nie przekracza 2 milionów EUR. 

Zatrudnieni w ma
ych przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 10 do 49 
pracowników w
� cznie, którego roczny obrót i/lub ca
kowity bilans roczny nie przekracza 10 milionów EUR. 

Zatrudnieni w � rednich przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 49 do 249 
pracowników w
� cznie, którego roczny obrót nie przekracza 50 milionów EUR a/lub ca
kowity bilans roczny nie 
przekracza 43 milionów EUR. 

Zatrudnieni w du� ych przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie, które nie kwalifikuje si�  do � adnej z 
ww. kategorii przedsi� biorstw. 

                                                           
9 Osob�  prowadz� c�  dzia
alno��  gospodarcz� , zatrudniaj� c�  pracowników nale� y traktowa�  jako przedsi� biorstwo i wykaza�  (w zale� no� ci od liczby 
zatrudnianych pracowników) jak mikro, ma
e, � rednie lub du� e przedsi� biorstwo. 
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Zatrudnieni w administracji publicznej  – osoby zatrudnione w administracji rz� dowej i samorz� dowej oraz w ich 
jednostkach organizacyjnych. 
 
Zatrudnieni w organizacjach pozarz� dowych – osoby zatrudnione w organizacji pozarz� dowej w rozumieniu ustawy o 
dzia
alno� ci po� ytku publicznego i wolontariacie. 
 
Pozosta
e 

Osoby nale�� ce do mniejszo� ci narodowych i etnicznych – zgodnie z Ustaw�  z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszo� ciach 
narodowych i etnicznych oraz o j� zyku regionalnym (Dz. U. z dnia 31 stycznia 2005 r. Nr 17, poz. 141, z pó� n. zm.),  
w szczególno� ci za mniejszo� ci narodowe uznaje si�  mniejszo��   bia
orusk� , czesk� , litewsk� , niemieck� , ormia� sk� , 
rosyjsk� , s
owack� , ukrai� sk� , � ydowsk�  oraz za mniejszo� ci etniczne, mniejszo� ci: karaimsk� , 
emkowsk� , romsk� , 
tatarsk� . 

Migranci  – osoby migruj� ce z i do Polski  w zwi� zku z/ w celu podj� cia aktywno�ci ekonomicznej. 

Niepe
nosprawni – osoby niepe
nosprawne, o których mowa w Ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji 
zawodowej i spo
ecznej oraz zatrudnianiu osób niepe
nosprawnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 214, poz. 1407 j.t.),  
w szczególno� ci osoby z trwa
�  lub okresow�  niezdolno� ci�  do wype
niania ról spo
ecznych z powodu sta
ego lub 
d
ugotrwa
ego naruszenia sprawno�ci organizmu, w szczególno� ci powoduj� c�  niezdolno��  do pracy. 

Osoby z terenów wiejskich – obszary wiejskie nale� y rozumie�  zgodnie z definicj�  G
ównego Urz� du Statystycznego, 
która opiera si�  na podziale jednostek administracyjnych zastosowanym w rejestrze TERYT. Wed
ug GUS, obszarami 
wiejskimi s�  tereny po
o� one poza granicami administracyjnymi miast - obszary gmin wiejskich oraz cz���  wiejska (le�� ca 
poza miastem) gminy miejsko – wiejskiej.  

Wskazane powy� ej kategorie (bezrobotni, osoby nieaktywne zawodowo i zatrudnieni) maj�  charakter roz
� czny – jedna 
osoba nie mo� e by�  zaliczona do wi� cej ni�  jednej kategorii g
ównej mo� e natomiast przynale� e�  do wi
 cej ni�  jednej 
podkategorii (np. osoba niepe
nosprawna mieszkaj� ca na obszarze wiejskim). 

3.3 Zadania 
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W kolumnie drugiej „Nazwa zadania” punktu 3.3 wniosku nale� y wskaza�  poszczególne zadania, które b� d�  realizowane w 
ramach projektu, zgodnie z przewidywan�  kolejno� ci�  ich realizacji (nie dotyczy to zadania „Wspó
praca ponadnarodowa” 
oraz zadania „Zarz� dzanie projektem”). W przypadku, gdy okre� lone zadania realizowane s�  w ramach projektu równolegle 
porz� dek ich wskazywania w punkcie 3.3 jest nieistotny. Zgodno��  kolejno� ci zada�  wskazanych w pkt. 3.3 wniosku z 
kolejno� ci�  zada�  znajduj� cych si�  w Szczegó
owym bud� ecie, Bud� ecie i Harmonogramie realizacji projektu zapewniana jest 
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automatycznie przez Generator Wniosków Aplikacyjnych. Bez wpisania poszczególnych zada�  w ramach pkt. 3.3 wniosku nie 
jest mo� liwe wype
nienie Szczegó
owego bud� etu, Bud� etu i Harmonogramu realizacji projektu. Wpisana przez 
projektodawc�  nazwa zadania nie jest liczona w ramach limitu liczby znaków, ale nie mo� e przekracza�  150 znaków.  

Wskazane w kolumnie drugiej zadania s�  automatycznie numerowane w kolumnie pierwszej punktu 3.3 wniosku. Zadanie 
„Wspó
praca ponadnarodowa” otrzymuje automatycznie przedostatni numer porz� dkowy w kolumnie pierwszej, natomiast do 
zadania „Zarz� dzanie projektem” przypisywany jest zawsze ostatni numer porz� dkowy.    

W kolumnie trzeciej punktu 3.3 wniosku „Szczegó
owy opis zadania i produktów, które b� d�  wytworzone w ramach jego 
realizacji” nale� y szczegó
owo opisa�  poszczególne zadania projektu. Opis zadania „Zarz� dzanie projektem” nale� y zamie� ci�  
w punkcie 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania projektem”. Elementem opisu zadania „Zarz� dzanie projektem” powinien 
by�  równie�  opis dzia
a� , które b� d�  prowadzone w celu monitoringu projektu i jego uczestników.  

W ramach kolumny drugiej i/lub trzeciej punktu 3.3 projektodawca powinien umie� ci�  informacje nt. dzia
a�  jakie podejmie w 
projekcie na rzecz wyrównywania nierówno�ci ze wzgl� du na p
e� , istniej� cych w obszarze interwencji i/lub zasi� gu 
oddzia
ywania projektu i/lub dzia
a�  ró� nicuj� cych (formy wsparcia) dla kobiet i m�� czyzn (jest to szczególnie istotne je� li 
projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w 4 punkcie standardu minimum). 

Na podstawie punktu 3.3 wniosku oceniany jest sposób osi� gania celów szczegó
owych i tym samym celu g
ównego projektu. 
Projektodawca przedstawia, jakie zadania zrealizuje, aby osi� gn��  za
o� one wcze�niej wska� niki pomiaru celów 
szczegó
owych i tym samym wska� nik/wska� niki pomiaru celu g
ównego projektu. Projektodawca powinien pami� ta�  o 
logicznym powi� zaniu zidentyfikowanego problemu i wynikaj� cego z niego celu z zadaniami, których realizacja doprowadzi 
do jego osi� gni� cia. Ocena tego punktu uwzgl� dnia trafno��  doboru instrumentów i planowanych zada�  do zidentyfikowanych 
problemów, specyficznych potrzeb grupy docelowej, obszaru na jakim realizowany jest projekt oraz innych warunków i 
ogranicze� . W ramach opisu zada�  powinna znale��  si�  informacja dotycz� ca rodzaju i charakteru udzielanego wsparcia ze 
wskazaniem liczby osób jakie otrzymaj�  dane wsparcie w ramach projektu. W ramach opisywanych zada�  nale� y równie�  
pami� ta�  o obowi� zkach wynikaj� cych z systemu wdra� ania projektów, szczególnie tych, które s�  konsekwencj�  zawarcia 
umowy o dofinansowanie.  

Opis planowanych zada�  powinien by�  mo� liwie szczegó
owy, z uwzgl� dnieniem terminów i osób odpowiedzialnych za ich 
realizacj� . W przypadku organizacji szkole�  konieczne jest podanie najwa� niejszych informacji dotycz� cych sposobu ich 
organizacji (miejsce prowadzenia zaj�� , liczba edycji kursu, warunki do jego rozpocz� cia, planowane terminy rozpocz� cia i 
zako� czenia, planowane harmonogramy szkolenia, kadra zaanga� owana, ramowy opis programu nauczania, materia
y 
szkoleniowe jakie zostan�  przekazane uczestnikom). Informacje te pozwol�  na ocen�  merytorycznej zawarto� ci planowanego 
wsparcia (np. szkolenia, doradztwa) w odniesieniu do standardów realizacji tego rodzaju przedsi� wzi�� , ich zakresu oraz do 
potrzeb, barier i problemów uczestników projektu, a tak� e umo� liwi �  w
a� ciw�  ocen�  kwalifikowalno� ci bud� etu projektu. 
Planowane zadania powinny by�  równie�  efektywne, tj. zak
ada�  mo� liwie najkorzystniejsze efekty ich realizacji przy 
okre� lonych nak
adach finansowych i racjonalnie ulokowane w czasie, tak by nie podnosi�  kosztów sta
ych projektu np. 
poprzez jego nieuzasadnione wyd
u� anie.   

Projektodawca, przygotowuj� c projekt, jeszcze przed jego wprowadzeniem do Generatora Wniosków Aplikacyjnych, 
powinien d�� y�  do jak najbardziej precyzyjnego okre� lenia wszystkich zada� , które musz�  zosta�  wykonane w trakcie jego 
realizacji. Mo� e wykorzysta�  w tym celu istotny element zarz� dzania projektami – Struktur�  Podzia
u Prac (Work Breakdown 
Structure).  

W kolumnie trzeciej punktu 3.3 nale� y tak� e wskaza�  produkty, które zostan�  wytworzone w wyniku realizacji planowanych 
zada� , jak równie�  okre� li �  odpowiednie wska� niki, które b� d�  mierzy
y stopie�  osi� gni� cia wskazanych produktów. W 
przypadku projektów wspó
pracy ponadnarodowej nale� y wskaza�  produkty, których nie uda
oby si�  osi� gn��  bez nawi� zania 
wspó
pracy ponadnarodowej. Wska� niki produktów projektu nale� y okre� li �  na podstawie dokumentacji konkursowej oraz 
Mapy wska� ników monitorowania projektów PO KL, stanowi� cej cz���  dokumentu pt. „Podr� cznik wska� ników PO KL 2007-
2013”. Dodatkowo, nale� y okre� li �  samodzielnie wska� niki zgodne ze specyfik�  projektu. Mo� na do tego wykorzysta�  
Zestawienie przyk
adów alternatywnych wska� ników wg Poddzia
a�  zamieszczone w ww. Podr� czniku wska�ników PO KL 
2007-2013.  Produkty oraz wska� niki s
u�� ce ich pomiarowi, powinny by�  zgodne z regu
�  SMART omawian�  powy� ej (patrz 
opis punktu 3.1 wniosku).  

Ponadto, nale� y równie�  wskaza� , w jaki sposób i z jak�  cz� stotliwo� ci�  wska� niki produktu b� d�  mierzone przez 
projektodawc� . Techniki i metody mierzenia wska� ników produktów powinny zosta�  szczegó
owo opisane, o ile to mo� liwe 
dla ka� dego wska� nika osobno, chyba � e charakter kilku wska� ników umo� liwi jednolity sposób pozyskiwania informacji na 
temat ich osi� gni� cia. 

Produkty okre� laj�  „dobra i us
ugi”, które powstan�  w wyniku zada�  realizowanych w ramach projektu, okre� lonych w 
punkcie 3.3 wniosku o dofinansowanie. Produktem (skwantyfikowanym za pomoc�  wska� nika produktu) mo� e by�  np. liczba 
publikacji wytworzonych w ramach projektu, liczba udzielonych porad, liczba osób, które otrzyma
y dotacje, liczba szkó
, 
które zrealizowa
y programy rozwojowe, liczba godzin szkolenia przypadaj� ca na jednego uczestnika, czy liczba bada�  i 
analiz opracowanych w ramach projektu. 
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W przypadku projektów badawczych i informacyjnych (informacyjno-promocyjnych) w punkcie 3.3. wniosku nale� y opisa�   
stosowan�  metodologi� /kana
y informacyjne i wskaza�  odbiorców prowadzonych kampanii/bada� /analiz.  

W przypadku projektów partnerskich (w tym partnerstw ponadnarodowych) w pkt. 3.3 wniosku nale� y wskaza�  i opisa�  
równie�  zadania, za których realizacj�  odpowiedzialny b� dzie/b� d�  w ca
o� ci lub cz�� ciowo partner/partnerzy. Do zada�  
opisanych w pkt. 3.3 wniosku projektodawca powinien odnosi�  si�  w punkcie 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania 
projektem”, opisuj� c rol�  partnerów, w tym podzia
 obowi� zków, uprawnie�  i odpowiedzialno� ci lidera i partnerów w 
realizacji projektu.  

W wyodr� bnionym projekcie wspó
pracy ponadnarodowej (zaznaczenie opcji TAK w pkt. 1.10) wszystkie zadania projektu 
dotycz�  wspó
pracy ponadnarodowej i powinny zosta�  opisane w niniejszym punkcie zgodnie z powy� szymi zasadami. W tym 
przypadku zadanie „Wspó
praca ponadnarodowa” jest nieedytowalne. W projekcie, który przewiduje jedynie komponent 
ponadnarodowy (zaznaczenie opcji TAK w pkt. 1.12) opis zada�  zwi� zanych z komponentem ponadnarodowym musi zosta�  
przedmiotowo i organizacyjnie wyodr� bniony z opisu pozosta
ych zada�  projektu – s
u� y temu zadanie „Wspó
praca 
ponadnarodowa”, które po zaznaczeniu w pkt. 1.12 opcji TAK staje si�  edytowalne. W punkcie 3.3 nale� y opisa�  wszystkie 
zadania przewidziane do realizacji we wspó
pracy z partnerami ponadnarodowymi bez wzgl� du na � ród
o ich finansowania, 
wskazuj� c jednocze�nie, które zadania (lub ich cz�� ci) s�  finansowane przez polskiego projektodawc�  w ramach bud� etu 
wniosku PO KL, a które s�  finansowane przez partnerów ponadnarodowych z ich w
asnych � róde
. W przypadku gdy 
wskazane zadania (lub ich cz�� ci) nie s�  finansowane w ramach wniosku o dofinansowanie PO KL, w bud� ecie nale� y 
wskaza�  „0”. Opis zada�  podejmowanych w projekcie wspó
pracy ponadnarodowej musi równie�  odzwierciedla�  formy 
dzia
a�  kwalifikowanych w ramach wspó
pracy ponadnarodowej wskazane w og
oszeniu o konkursie lub opisane w Planie 
dzia
ania (w przypadku projektów systemowych). 

W kolumnie czwartej „Cel szczegó
owy projektu” punktu 3.3 wniosku nale� y z listy rozwijanej (s
ownika) wybra�  cele 
szczegó
owe projektu, które przenoszone s�  na list�  z kolumny pierwszej punktu 3.1.3 wniosku. Przy ka� dym zadaniu mo� na 
wybra�  z listy rozwijanej wi� cej ni�  jeden cel szczegó
owy. Do zadania „Zarz� dzanie projektem”, którego nazwa nie jest 
wpisywana przez projektodawc�  nie jest przypisywany � aden cel szczegó
owy (pole nie jest aktywne). 

Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
aniach 6.3, 7.3 oraz 9.5 PO KL  

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich przewidzianych do realizacji w 
Dzia
aniu 6.3 projektodawca w kolumnie trzeciej punktu 3.3 wniosku „Szczegó
owy opis zadania i produktów, które b� d�  
wytworzone w ramach jego realizacji” wskazuje, czy projekt przyczyni si�  do osi� gni� cia w
a� ciwych dla tego Dzia
ania 
wska� ników opisanych w za
� czniku nr 210 do Wniosku beneficjenta o p
atno��  w cz�� ci 7 – Osi� gni� te warto� ci wska�ników 
i/lub okre� la w
asne wska� niki pomiaru celów projektu (rezultaty).  W przypadku projektów przewidzianych do realizacji w 
Dzia
aniach 7.3 i 9.5 projektodawca w pkt. 3.3 okre� la w
asne wska� niki pomiaru celów projektu (rezultaty). W niniejszym 
punkcie projektodawca powinien równie�  poda�  ww. wska� niki (rezultaty projektu – patrz: instrukcja do standardu minimum) 
w podziale na p
e�  i/lub wskaza�  jak projekt wp
ynie na sytuacj�  kobiet i m�� czyzn w obszarze interwencji i/lub zasi� gu 
oddzia
ywania projektu. Jest to szczególnie istotne je� li planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  na pytanie nr 5 standardu 
minimum.  

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich w kolumnie trzeciej punktu 3.3 
nale� y równie�  opisa� , w jaki sposób i w jakim terminie zostan�  utrzymane osi� gni� te wska� niki pomiaru celów (rezultaty) 
projektu. Nale� y jednak podkre� li � , i�  informacje te maj�  co do zasady charakter fakultatywny, tzn. projektodawca nie ma 
obowi� zku ich zamieszczania, chyba � e specyfika projektu zak
ada utrzymanie osi� gni� tych wska� ników pomiaru celów 
(rezultatów) projektu.  

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5) 
kolumnie trzeciej punktu 3.3 wniosku nale� y równie�  opisa�  warto��  dodan�  projektu. 

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki w projektach 
realizowanych przez beneficjentów w ramach Dzia
ania 6.3, 7.3 oraz 9.5 (z wy
� czeniem pa� stwowych jednostek 
bud� etowych) mo� liwe jest rozliczanie wydatków w oparciu o kwoty rycza
towe. W takim przypadku w punkcie 3.3. 
projektodawca ma obowi� zek rozszerzy�  opis poszczególnych zada�  o informacje o liczbie przyj� tych kwot rycza
towych oraz 
przyporz� dkowaniu odpowiednich zada�  do konkretnych kwot (je� li projekt rozliczany jest w oparciu o wi� cej ni�  jedn�  kwot�  
rycza
tow� ). Jednocze� nie, podaj� c informacj�  o wska� nikach produktu, beneficjent powinien zwróci�  szczególn�  uwag�  na te 
wska� niki, których osi� gni� cie (tzn. przekroczenie ich minimalnego progu) uprawnia go do kwalifikowania wydatków 
obj� tych dan�  kwot�  rycza
tow� . Z uwagi na fakt, i�  kwalifikowanie kwot rycza
towych odbywa si�  na podstawie 
zrealizowanych zada�  oraz osi� gni� tych wska� ników produktu konieczne jest ich precyzyjne zdefiniowanie, za�  beneficjent 
powinien wskaza�  przynajmniej jeden wska� nik produktu dla ka� dej z kwot rycza
towych wymienionych w pkt 3.3 wniosku. 
Co do zasady nie nale� y okre� la�  wska� ników do zadania Zarz� dzanie projektem. 

Ponadto, nale� y równie�  poda� , w jaki sposób projektodawca zamierza udowodni�  realizacj�  zada�  obj� tych kwotami 
rycza
towymi, poprzez wskazanie dokumentów, które potwierdzaj�  wykonanie zada� . Przyk
adowe dokumenty to: 
                                                           
10 Dokument dost� pny jest w dokumentacji konkursowej oraz na stronach internetowych IP/IP2 lub IZ.  
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• lista obecno� ci uczestników/uczestniczek projektu na szkoleniu / spotkaniu lub innej formie wsparcia realizowanej 
w ramach projektu; 

• dzienniki zaj��  prowadzonych w projekcie; 

• dokumentacja zdj� ciowa; 

• analizy i raporty wytworzone w ramach projektu. 

Na podstawie listy ww. dokumentów wskazanych w zatwierdzonym wniosku o dofinansowanie, Instytucja 
Po� rednicz� ca/Instytucja Po� rednicz� ca II stopnia  w umowie odr� bnie okre� li dokumenty, które beneficjent b� dzie za
� cza
 do 
wniosku o p
atno��  na potwierdzenie wykonania zadania oraz dokumenty, które b� d�  podlega
y weryfikacji podczas kontroli 
na miejscu realizacji projektu. Beneficjent nie wskazuje dokumentów potwierdzaj� cych wykonanie zadania Zarz� dzanie 
projektem. Koszty zarz� dzania projektem s�  bowiem kwalifikowalne proporcjonalnie do zrealizowanych przez beneficjenta 
zada�  obj� tych kwotami rycza
towymi i nie ma konieczno� ci odr� bnego dokumentowania tych kosztów. 

Dokumenty powinny wskazywa�  nie tylko na ilo� ciowe wykonanie zadania (czyli realizacj�  wska� nika produktu, np. poprzez 
list�  obecno� ci na seminarium), ale te�  potwierdza�  jako��  tych zada�  (np. poprzez ankiet�  wype
nion�  przez 
uczestników/uczestniczki seminarium), przy czym ra�� co niska jako��  wykonanych zada�  (w szczególno� ci niezgodna ze 
standardem wskazanym we wniosku o dofinansowanie projektu) mo� e powodowa�  uznanie wydatków za niekwalifikowalne. 

3.4 Ryzyko nieosi� gni
 cia za
o� e�  projektu 
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Punkt 3.4 wniosku wype
niany jest przez tylko przez projektodawców, którzy wnioskuj�  o kwot
  dofinansowania równ�  
albo przekraczaj� c�  2 mln z
otych (pole to staje si�  aktywne w momencie podania kwoty wynosz� cej 2 mln z
otych lub 
wy� szej w cz�� ci IV. wniosku Bud�et projektu).  

Zmieniaj� ce si�  warunki wewn� trzne i zewn� trzne wywo
uj�  ryzyko, które ma wp
yw na osi� gni� cie za
o� e�  projektu. Punkt 
3.4 wniosku pozwala projektodawcy na zaplanowanie w sposób uporz� dkowany zarz� dzania ryzykiem w projekcie, czyli 
sposobu jego identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko. Wyst� pienie ryzyka mo� e prowadzi�  do nieosi� gni� cia celów 
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szczegó
owych projektu lub wska� ników ich pomiaru, a w rezultacie do jego niezrealizowania. Dzi� ki w
a� ciwemu 
zarz� dzaniu ryzykiem mo� liwe jest zwi� kszenie prawdopodobie� stwa osi� gni� cia za
o� e�  projektu. Poj� cie „za
o� enia 
projektu” obejmuje zarówno cele szczegó
owe projektu, jak i wska� niki pomiaru tych celów.  

Projektodawca mo� e zastosowa�  dowoln�  metod�  analizy ryzyka. Kluczowe jest dokonanie w
a� ciwej oceny ryzyka i 
odpowiednie zaplanowanie projektu w tym zakresie, co umo� liwi skuteczne przeciwdzia
anie nieprzewidzianym problemom 
bez uszczerbku dla za
o� onych do zrealizowania zada�  i harmonogramu oraz ponoszenia dodatkowych wydatków.        

W kolumnie pierwszej „Cel szczegó
owy” punktu 3.4 wniosku zamieszczane s�  poszczególne cele szczegó
owe planowane do 
osi� gni� cia w danym projekcie, przenoszone automatycznie z punktu 3.1.3 wniosku.   

W kolumnie drugiej „Sytuacja, której wyst� pienie uniemo� liwi lub utrudni osi� gni� cie danego celu lub wska� nika jego 
pomiaru” nale� y wskaza�  sytuacje, których wyst� pienie utrudni lub uniemo� liwi osi� gni� cie celów szczegó
owych projektu 
lub wska� ników ich pomiaru. W tej kolumnie nale� y zawrze�  opis poszczególnych rodzajów ryzyka mog� cych wyst� pi�  w 
projekcie i stopie�  ich ewentualnego wp
ywu na osi� gni� cie za
o� e�  projektu. Przede wszystkim nale� y opisywa�  ryzyko 
niezale� ne od projektodawcy, co do którego wyst� pienia i oddzia
ywania na projekt zachodzi wysokie prawdopodobie� stwo. 
Nie nale� y natomiast opisywa�  sytuacji dotycz� cych ryzyka, które spe
nia dwa warunki: jest niezale� ne od dzia
a�  
projektodawcy i co do którego wyst� pienia i oddzia
ywania na projekt zachodzi niskie prawdopodobie� stwo (np. utrudnienie 
lub uniemo� liwienie osi� gni� cia celów szczegó
owych projektu na skutek kl� ski � ywio
owej). Projektodawca powinien 
równie�  opisa�  sytuacje dotycz� ce ryzyka, które jest zale� ne od podejmowanych przez niego dzia
a� , o ile uzna, � e mog�  one 
znacz� co wp
yn��  na realizacj�  za
o� e�  projektu.  

W kolumnie trzeciej „Sposób identyfikacji wyst� pienia sytuacji ryzyka” nale� y wskaza�  metod� /metody identyfikacji 
przypadku zaj� cia ryzyka. Wyst� pienie sytuacji ryzyka jest sygna
em do zastosowania odpowiedniej strategii zarz� dzania 
ryzykiem. Identyfikacja wyst� pienia sytuacji ryzyka mo� e by�  dokonana np. poprzez: 

·  analiz�  wyj� ciowych za
o� e�  projektu i porównywanie ich z rzeczywistymi efektami realizacji projektu; 

·  zbieranie informacji o ryzyku w projekcie; 

·  porównywanie danych dotycz� cych zako� czonej realizacji podobnych projektów w przesz
o� ci; 

·  weryfikowanie poprawno�ci za
o� e�  projektu przyj� tych na etapie jego planowania.    

W przypadku projektów partnerskich projektodawca mo� e zaplanowa� , � e identyfikacja wyst� pienia sytuacji ryzyka b� dzie 
dokonywana przez partnera/partnerów projektu.     

W ostatniej czwartej kolumnie punktu 3.4 wniosku nale� y opisa�  dzia
ania, które zostan�  podj� te w celu zmniejszenia 
prawdopodobie� stwa wyst� pienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wyst� pienia sytuacji ryzyka. Opisywane w tej kolumnie 
dzia
ania powinny by�  projektowane na podstawie wcze�niej przeprowadzonej analizy ryzyka i stanowi�  sposób 
rozwi� zywania problemów zwi� zanych z ryzykiem. W przypadku projektów partnerskich projektodawca mo� e – w ramach 
opisu dzia
a� , które zostan�  podj� te w celu unikni� cia wyst� pienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wyst� pienia sytuacji 
ryzyka – zawrze�  informacj� , � e realizacja tych dzia
a�  lub cz�� ci tych dzia
a�  zostanie powierzona partnerowi/partnerom. 

Projektodawca mo� e przyj��  nast� puj� ce strategie reagowania na ryzyko: 

·  unikanie (zapobieganie) – opracowanie za
o� e�  projektu w sposób pozwalaj� cy na wyeliminowanie ryzyka i 
zwi� kszenie prawdopodobie� stwa osi� gni� cia za
o� onych celów szczegó
owych. Przyk
adem dzia
a�  
zapobiegaj� cych wyst� pieniu sytuacji ryzyka jest zwi� kszenie dost� pnych zasobów lub pos
ugiwanie si�  
wypróbowanymi sposobami realizacji projektu; 

·  transfer – przeniesienie zarz� dzania ryzykiem na inny podmiot; 

·  
agodzenie (minimalizowanie) – zmniejszenie prawdopodobie� stwa i minimalizowanie ewentualnych skutków 
wyst� pienia ryzyka poprzez zaplanowanie odpowiednich dzia
a� , strategia polega w tym przypadku na 
przygotowaniu planu 
agodzenia ryzyka i monitorowaniu dzia
a�  realizowanych na podstawie tego planu. Podj� cie 
okre� lonych dzia
a�  mo� e wi� za�  si�  ze zmian�  harmonogramu realizacji projektu, bud� etu projektu oraz struktury 
zarz� dzania projektem; 

·  akceptacja – przyj� cie ryzyka i ponoszenie skutków jego wyst� pienia, które mo� e by�  zwi� zane ze zmian�  metod 
zarz� dzania projektem lub zabezpieczeniem rezerwowych zasobów.  

W przypadku projektów realizowanych ze � rodków Europejskiego Funduszu Spo
ecznego zalecane jest komplementarne 
przyj� cie strategii unikania oraz 
agodzenia ryzyka nieosi� gni
 cia za
o� e�  projektu . Nale� y za
o� y� , � e zastosowanie 
jedynie strategii unikania ryzyka mo� e okaza�  si�  w przypadku danego projektu niewystarczaj� ce i konieczne b� dzie 
wdro� enie opracowanego wcze�niej planu 
agodzenia ryzyka opisanego we wniosku o dofinansowanie projektu.    
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Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
aniach 6.3, 7.3 oraz 9.5 PO KL 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5)  
projektodawca nie wype
nia punktu 3.4 wniosku, który – w momencie, gdy w punkcie 1.2 wniosku zaznaczono Dzia
anie 6.3, 
7.3 lub 9.5 – automatycznie staje si�  nieaktywny.  

3.5 Oddzia
ywanie projektu 
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W kolumnie drugiej punktu 3.5 wniosku nale� y opisa� , w jaki sposób osi� gni� cie celu g
ównego projektu przyczyni si�  do 
osi� gni� cia oczekiwanych efektów realizacji Priorytetu PO KL, w ramach którego sk
adany jest wniosek o dofinansowanie. 
Opis zawarty w kolumnie drugiej pkt. 3.5 nie mo� e by�  jednak to� samy z zapisami SzOP PO KL 

W kolumnie pierwszej „Oczekiwany efekt realizacji PO KL” projektodawca wybiera z listy rozwijanej (s
ownika), której tre��  
zgodna jest z zapisami SzOP PO KL, oczekiwane efekty realizacji PO KL w danym Priorytecie PO KL.  

W kolumnie drugiej „Opis wp
ywu realizacji celu g
ównego projektu i planowanych do osi� gni� cia w jego ramach 
wska� ników na osi� gni� cie oczekiwanego efektu realizacji Priorytetu PO KL” projektodawca wskazuje, w jaki sposób 
realizacja projektu wpisze si�  w za
o� enia Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki i przyczyni si�  (w stopniu zale� nym od 
skali wsparcia przewidzianego w projekcie) do realizacji jego zak
adanych efektów. 

W przypadku, gdy projektodawca chce uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w pytaniu nr 5 standardu minimum poprzez wskazanie 
jak projekt wp
ynie na sytuacj�  kobiet i m�� czyzn w obszarze interwencji i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu powinien 
stosowne informacje poda�  w kolumnie drugiej punktu 3.5. Niniejsze informacje musz�  by�  powi� zane z wybranym w 
kolumnie pierwszej oczekiwanym efektem realizacji PO KL. 

W kolumnie drugiej „Opis wp
ywu realizacji celu g
ównego projektu i planowanych do osi� gni� cia w jego ramach 
wska� ników na osi� gni� cie oczekiwanego efektu realizacji Priorytetu PO KL” punktu 3.5 wniosku nale� y tak� e wskaza�  
warto��  dodan�  projektu, która wynika z ogólnego opisu projektu i zazwyczaj zwi� zana jest z osi� gni� ciem dodatkowych 
wska� ników lub produktów, nie wynikaj� cych bezpo� rednio z celów projektu i z realizowanych w jego ramach zada� . Warto��  
dodana powinna wi� za�  si�  z osi� gni� ciem zak
adanych efektów realizacji PO KL. Jej charakter zale� ny jest � ci� le od projektu 
i � rodowiska, w jakim ma by�  realizowany. Przez warto��  dodan�  mo� na rozumie�  w szczególno� ci: 

�  osi� gni� cie wska� ników lub produktów innych ni�  wska� niki lub produkty osi� gane w ramach dotychczasowych 
dzia
a�  realizowanych bez wsparcia EFS, które s�  mierzalne – nale� y wówczas wykaza�  zwi� zek mi� dzy tymi 
wska� nikami lub produktami a dodatkowym wsparciem z EFS, 

�  osi� gni� cie dodatkowych wska� ników, takich jak wy� sze lub uzupe
niaj� ce kwalifikacje, potwierdzone stosownym 
�wiadectwem lub dyplomem (je� eli uzyskanie tych kwalifikacji nie jest przewidziane w projekcie tzn. nie jest 
elementem realizowanych w projekcie zada�  i ich etapów, jak równie�  ich wydanie nie zosta
o przewidziane w 
bud� ecie projektu), 

�  utworzenie dodatkowej liczby nowych miejsc pracy, 

�  dostarczenie us
ug, które by
yby nieosi� galne bez wsparcia z EFS (nie uwzgl� dnionych w dotychczas oferowanych w 
ramach � rodków publicznych), 

�  przedsi� wzi� cia, które s�  uzupe
nieniem dotychczasowej polityki o nowe, innowacyjne elementy, 

�  wsparcie dotychczasowej dzia
alno� ci projektodawcy, która bez EFS zosta
aby powa� nie ograniczona lub prze
o� ona 
w czasie, 
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�  inwestycje w takie zadania, których nie uda
oby si�  zrealizowa�  przy wykorzystaniu wy
� cznie � rodków krajowych, 

�  kompleksowe wsparcie ukierunkowane na rozwi� zanie problemów nie wynikaj� cych bezpo� rednio z sytuacji na 
rynku pracy, 

�  �wiadczenie us
ug o wysokiej jako� ci, które bez EFS nie mog
yby zosta�  wdro� one, 

�  wzrost stopnia �wiadomo� ci w zakresie zasady równo� ci szans p
ci, 

�  zwi� kszenie liczby osób maj� cych dost� p do szkole� , zatrudnienia subsydiowanego, kszta
cenia ustawicznego i 
innych form wsparcia wspó
finansowanych z EFS.  

Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
aniach 6.3, 7.3 oraz 9.5 PO KL 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5) 
projektodawca nie wype
nia punktu 3.5 wniosku, który – w momencie, gdy w punkcie 1.2 wniosku zaznaczono Dzia
anie 6.3, 
7.3 lub 9.5 – automatycznie staje si�  nieaktywny. Warto��  dodana projektu powinna by�  jednak opisana w pkt. 3.3 wniosku.   

3.6 Potencja
 i do�wiadczenie projektodawcy 
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W punkcie 3.6 wniosku nale� y opisa� , jakie jest do�wiadczenie projektodawcy i partnerów (je� li wyst� puj� ) przy realizacji 
projektów o podobnej tematyce/podobnym zakresie. Na podstawie punktu 3.6 sprawdzana jest wiarygodno��  projektodawcy, 
w tym przede wszystkim mo� liwo��  skutecznej i p
ynnej realizacji projektu.  

W tym punkcie projektodawca opisuje wszystkie projekty aktualnie realizowane i zrealizowane w okresie ostatnich trzech lat, 
wspó
finansowane ze � rodków Unii Europejskiej, wskazuj� c m.in. cele projektu, wielko��  grupy docelowej, warto��  projektu, 
okres realizacji oraz podaj� c informacj� , czy zosta
y osi� gni� te zak
adane rezultaty (wska� niki pomiaru celu g
ównego i celów 
szczegó
owych projektu). Dotyczy to równie�  projektów aktualnie realizowanych i zrealizowanych, w których projektodawca 
uczestniczy lub uczestniczy
 jako partner. W opisie nale� y w pierwszej kolejno� ci uwzgl� dni�  przedsi� wzi� cia � ci� le zwi� zane 
z zakresem planowanego do realizacji projektu (pod wzgl� dem obszaru, grupy docelowej, planowanych zada�  itp.).  
W przypadku, gdy projekt realizowany jest w partnerstwie – wszystkie powy� sze dane powinny by�  przedstawione równie�  
dla partnerów w takim zakresie, w jakim uczestnicz�  oni w realizacji zada�  w ramach projektu. Na podstawie tych danych 
oceniaj� cy b� d�  mieli mo� liwo��  szerszego spojrzenia na dotychczasow�  dzia
alno��  projektodawcy i jego partnerów oraz 
okre� lenia poziomu do�wiadczenia merytorycznego i skuteczno� ci projektodawcy i jego partnerów. Nie zawsze do�wiadczenie 
musi si�  wi� za�  z realizacj�  projektów wspó
finansowanych ze � rodków unijnych, jednak ze wzgl� du na specyfik�  wdra� ania 
projektów EFS, szczególn�  uwag�  zwróci�  trzeba w
a� nie na tego typu przedsi� wzi� cia.  

W punkcie 3.6 wniosku projektodawca powinien równie�  przedstawi�  informacje potwierdzaj� ce potencja
 finansowy jego i 
ewentualnych partnerów (o ile bud� et projektu uwzgl� dnia wydatki partnera) do realizacji projektu, dotycz� ce wysoko� ci 
rocznego obrotu projektodawcy i  partnerów. Zgodnie z jednym z ogólnych kryteriów formalnych wyboru projektów 
obowi� zuj� cych w ramach PO KL 
� czny roczny obrót projektodawcy i partnerów (o ile bud� et projektu uwzgl� dnia wydatki 
partnera) musi by�  równy lub wy� szy od rocznych wydatków w projekcie. 

Ocena potencja
u finansowego dokonywana jest w kontek� cie planowanych rocznych wydatków w projekcie (zgodnie z 
bud� etem projektu). Polega ona na porównaniu rocznego poziomu wydatków z rocznymi obrotami projektodawcy albo – w 
przypadku projektów partnerskich – z rocznymi 
� cznymi obrotami projektodawcy i partnerów (o ile bud� et projektu 
uwzgl� dnia wydatki partnera) za poprzedni zamkni� ty rok obrotowy. W przypadku, gdy projekt trwa d
u� ej ni�  jeden rok 
kalendarzowy nale� y warto��  obrotów odnie��  do roku realizacji projektu, w którym warto��  planowanych wydatków jest 
najwy� sza. Jednocze� nie, za obrót nale� y przyj��  sum�  przychodów uzyskanych przez podmiot na poziomie ustalania wyniku 
na dzia
alno� ci gospodarczej – tzn. jest to suma przychodów ze sprzeda� y netto, pozosta
ych przychodów operacyjnych oraz 
przychodów finansowych. 

W przypadku podmiotów nieprowadz� cych dzia
alno� ci gospodarczej i jednocze� nie nieb� d� cych jednostkami sektora 
finansów publicznych jako obroty nale� y rozumie�  warto��  przychodów (w tym przychodów osi� gni� tych z tytu
u 
otrzymanego dofinansowania na realizacj�  projektów), a w przypadku jednostek sektora finansów publicznych – warto��  
wydatków poniesionych w poprzednim roku przez danego projektodawc� /partnera.  

Na tej podstawie sprawdzane b� dzie, czy projektodawca/partnerzy posiada/posiadaj�  potencja
 pozwalaj� cy realizowa�  projekt 
w ramach za
o� onego bud� etu oraz bezproblemowe rozliczanie projektu. Potencja
 finansowy mierzony wielko� ci�  obrotów w 
stosunku do wydatków projektu ma równie�  na celu wykazanie mo� liwo� ci ewentualnego dochodzenia zwrotu tych � rodków 
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dofinansowania, w przypadku wykorzystania ich niezgodnie z przeznaczeniem. Dlatego te�  brak potencja
u finansowego mo� e 
wp
ywa�  na ogóln�  ocen�  wniosku o dofinansowanie. 

Potencja
 instytucjonalny, w tym przede wszystkim kadrowy maj� cy znaczny wp
yw na jako��  zarz� dzania projektem 
opisywany jest w pkt. 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania projektem”. 

Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
aniach 6.3, 7.3 oraz 9.5 PO KL 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5) 
projektodawca w pkt. 3.6 wniosku opisuje tylko do�wiadczenie zgodnie z powy� sz�  instrukcj� . Nie przedstawia natomiast 
informacji potwierdzaj� cych potencja
 finansowy jego i ewentualnych partnerów do realizacji projektu. 

3.7 Opis sposobu zarz� dzania projektem 
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W punkcie 3.7 wniosku nale� y opisa� , jak b� dzie wygl� da
a struktura zarz� dzania projektem, ze szczególnym uwzgl� dnieniem 
roli partnerów, w tym partnerów ponadnarodowych i podwykonawców (je� eli wyst� puj� ), a tak� e umie� ci�  informacj�  na 
temat sposobu wyboru partnerów do projektu (dotyczy tylko wyboru partnera, w tym partnera ponadnarodowego, 
niepublicznego przez beneficjenta z sektora finansów publicznych).  

Je� eli do realizacji przedsi� wzi� cia zaanga� owani b� d�  partnerzy nale� y wskaza� , za realizacj�  których zada�  (lub ich cz�� ci) 
b� d�  oni odpowiedzialni z uwzgl� dnieniem klarownego opisu podzia
u obowi� zków, uprawnie�  i odpowiedzialno� ci lidera i 
partnerów w realizacji projektu. Zamieszczony opis powinien by�  oparty o prezentacj�  planowanych do realizacji zada�  
przedstawion�  w punkcie 3.3, jak równie�  zgodny z harmonogramem realizacji projektu i bud� etem oraz zapisami umowy 
partnerskiej, która dostarczana jest zazwyczaj na etapie podpisywania umowy o dofinansowanie projektu. Opis ten powinien 
by�  równie�  podstaw�  dokonania podzia
u bud� etu (przyporz� dkowanie zada�  lub kosztów do poszczególnych partnerów i 
lidera projektu).  

Przy opisie sposobu zarz� dzania projektem nale� y zwróci�  szczególn�  uwag�  na: 

�  uwzgl� dnienie informacji na temat zarz� dzania personelem (m.in. zgodnie z zasad�  równo�ci szans kobiet i m�� czyzn 
– jest to szczególnie istotne je� li projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�   w przypadku punktu nr 6 
standardu minimum), komunikacj� , dostawami, czasem, kosztami oraz zmianami w projekcie; 

�  wskazanie sposobu podejmowania decyzji w projekcie; 

�  aspekt zarz� dzania projektem w �wietle struktury zarz� dzania podmiotem realizuj� cym projekt. 

W punkcie 3.7 wniosku nale� y równie�  opisa�  jakie zaplecze techniczne (w tym sprz� t i lokale u� ytkowe, o ile istnieje 
konieczno��  ich wykorzystywania w ramach projektu) zaanga� owane b� dzie w realizacj�  projektu.  

Opisuj� c jaka kadra zaanga� owana b� dzie w realizacj�  projektu w szczególno� ci nale� y przedstawi�  kluczowe stanowiska i ich 
rol�  (zakres zada�  wykonywanych przez poszczególnych cz
onków personelu wraz z uzasadnieniem odno�nie racjonalno� ci 
jego zaanga� owania) w projekcie oraz wzajemne powi� zania personelu projektu (podleg
o�� , nadrz� dno�� ). 

Elementem oceny jest równie�  do�wiadczenie personelu. Przy czym przy opisie do� wiadczenia kadry zaanga� owanej w 
realizacj�  projektu projektodawca nie mo� e pos
ugiwa�  si�  ogólnymi stwierdzeniami (np. koordynator szkole�  posiada 
wieloletnie do� wiadczenie w dziedzinie; projektodawca zapewni wysoko wykwalifikowany personel). O ile to mo� liwe nale� y 
poda�  syntetyczn�  informacj�  o do� wiadczeniu zawodowym istotnym z punktu widzenia projektu, z uwzgl� dnieniem 
planowanych na danym stanowisku zada� , uprawnie�  i odpowiedzialno� ci. Je� eli w chwili z
o� enia wniosku nie wiadomo kto 
b� dzie zaanga� owany w jego realizacj� , nale� y poda�  opis wymaga� , które musz�  spe
nia�  kandydaci do pe
nienia 
wskazanych w projekcie funkcji. Wymagania te powinny stanowi�  podstaw�  do opracowania kryteriów naboru cz
onków 
zespo
u projektowego. 

W przypadku zlecania realizacji zada�  lub istotnej ich cz�� ci na zewn� trz konieczne jest wskazanie zada� , które zostan�  
zlecone. W tym miejscu w sposób wyczerpuj� cy powinny zosta�  opisane przyczyny zlecania cz�� ci projektu do realizacji 
przez podwykonawców. Przy zlecaniu wykonania cz�� ci realizacji projektu nale� y pami� ta�  przede wszystkim o 
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przestrzeganiu przepisów ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku – Prawo zamówie�  publicznych (zastosowanie mo� e mie�  
równie�  ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzia
alno� ci po� ytku publicznego i o wolontariacie) oraz zasady 
konkurencyjno� ci – w zakresie, w jakim maj�  one zastosowanie do beneficjenta lub jego partnerów.  

W punkcie 3.7 wniosku nale� y równie�  wskaza�  dzia
ania, jakie b� d�  prowadzone w celu oceny i monitoringu projektu i jego 
uczestników/uczestniczek. Ocena i monitoring projektu i jego uczestników/uczestniczek oznacza bie�� ce weryfikowanie 
post� pu projektu w celu uzyskania informacji, czy dotrzymywany jest harmonogram realizacji projektu, czy wsparcie 
udzielane jest za
o� onej w projekcie grupie docelowej i czy ponoszone wydatki s�  zgodne z za
o� eniami bud� etu projektu, 
równie�  w odniesieniu do czasu trwania projektu. W sytuacji rozbie� no� ci rzeczywistych post� pów projektu z jego 
za
o� eniami uzyskane w ten sposób informacje stanowi�  podstaw�  podejmowania odpowiednich dzia
a�  naprawczych. 
Ewaluacja projektu – je� eli jej przeprowadzenia wymaga specyfika projektu – mo� e by�  przeprowadzana samodzielnie przez 
projektodawc�  albo zlecana na zewn� trz, je� li projektodawca nie ma do� wiadczenia w zakresie realizacji bada�  
ewaluacyjnych. Ewaluacja powinna by�  traktowana jako odr� bne zadanie merytoryczne w projekcie i opisana w pkt. 3.3 
wniosku oraz – w przypadku zlecania jej przeprowadzenia na zewn� trz – w pkt. 3.7 wniosku w okre� lonym powy� ej zakresie.         

W przypadku projektów realizowanych w partnerstwie ponadnarodowym opis w tym punkcie powinien dodatkowo 
wskazywa�  na formy wspó
pracy ponadnarodowej zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie 
wdra�ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL (tj. wspó
praca pomi� dzy projektami, 
sieciami, twinning itp.).  

Projekty przewidziane do realizacji w Dzia
aniach 6.3, 7.3 oraz 9.5 PO KL 

W przypadku projektów dotycz� cych oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich (Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5 PO KL) 
opis sposobu zarz� dzania powinien by�  dostosowany do specyfiki danego projektu.  

Je� eli projekt b� dzie realizowany w partnerstwie lub realizacja cz�� ci zada�  w projekcie zlecana b� dzie na zewn� trz opis w 
tym zakresie powinien by�  zgodny z powy� sz�  instrukcj� .  

W punkcie 3.7 wniosku projektodawca opisuje równie�  jakie zaplecze techniczne (w tym sprz� t i lokale u� ytkowe, o ile 
istnieje konieczno��  ich wykorzystywania w ramach projektu) oraz kadra (z uwzgl� dnieniem jej do�wiadczenia oraz sposobu 
zarz� dzania personelem, m.in. zgodnie z zasad�  równo� ci szans kobiet i m�� czyzn – jest to szczególnie istotne je� li 
projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�   w przypadku punktu nr 6 standardu minimum) zaanga� owane b� d�  w 
realizacj�  projektu. 

W tym punkcie nale� y równie�  wskaza�  zadania, jakie b� d�  prowadzone w celu oceny i monitoringu projektu i jego 
uczestników.  

Projektodawca nie musi uwzgl� dnia�  natomiast informacji na temat zarz� dzania komunikacj� , dostawami, czasem, kosztami 
oraz zmianami w projekcie, sposobu podejmowania decyzji w projekcie oraz zarz� dzania projektem w �wietle struktury 
zarz� dzania podmiotem realizuj� cym projekt. 
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PROJEKTY INNOWACYJNE 

Instrukcja wype
nienia wniosku o dofinansowanie projektu zosta
a wskazana w podziale na projekty innowacyjne testuj� ce 
(2.1.) i projekty innowacyjne upowszechniaj� ce (2.2.). Formularz cz�� ci III wniosku o dofinansowanie projektu obejmuje 
polecenia w zakresie pierwszych jak i drugich projektów. Projektodawca wype
niaj� c wniosek o dofinansowanie projektu, 
stosuje odpowiedni�  instrukcj�  wskazan�  poni� ej. 

2.1. Projekty innowacyjne testuj� ce 

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu 
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Punkt 3.1 wniosku ma charakter informacyjny (wskazuje, jakie informacje nale� y zamie� ci�  we wszystkich podpunktach) i 
sk
ada si�  z trzech cz�� ci, które wype
nia projektodawca: 3.1.1, 3.1.2 oraz 3.1.3 i w których nale� y kolejno uzasadni�  potrzeb�  
realizacji projektu oraz wskaza�  cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu.  

Punkt 3.1.1 wniosku jest punktem opisowym. Nale� y w nim uzasadni�  potrzeb�  realizacji projektu, poprzez wskazanie 
konkretnego/konkretnych problemu/ów, na który/które odpowied�  stanowi cel g
ówny projektu (do rozwi� zania/z
agodzenia 
którego/których przyczyni si�  realizacja projektu). Pami� ta�  nale� y, � e projekty innowacyjne11 s
u��  nie tyle rozwi� zywaniu 
problemów grup docelowych, co rozwi� zywaniu problemów wynikaj� cych z braku w
a� ciwych instrumentów, które mog
yby 
zosta�  wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych. Analiza problemu, który ma by�  przedmiotem projektu 
innowacyjnego powinna wi� c skupi�  si�  na udowodnieniu, � e: 

- liczne podejmowane dotychczas wobec danej grupy docelowej dzia
ania okazuj�  si�  niewystarczaj� co skuteczne, 

lub 

- podejmowane wobec danej grupy docelowej dzia
ania s�  umiarkowanie skuteczne, a przy tym drogie, co czyni je ma
o 
efektywnymi, 

lub 

- dana grupa docelowa by
a dotychczas pomijana w dzia
aniach, st� d istnieje potrzeba poszukiwania rozwi� za�  przydatnych 
w
a�nie dla niej, 

lub 

- dany problem dotychczas by
 pomijany w polityce (albo pojawi
 si�  zupe
nie nowy problem, st� d nie ma dla niego 
wypracowanych instrumentów) i istnieje potrzeba poszukiwania sposobów rozwi� zywania tego typu problemu. 

Oprócz wskazania i opisania problemu nale� y ustali�  i scharakteryzowa�  jego przyczyny. Przy analizie problemu nale� y 
korzysta�  z wszelkich dost� pnych aktualnych � róde
 wiedzy oraz odwo
a�  si�  do aktualnie wdra� anej polityki i okre� lonych w 
niej celów, wskazuj� c na adekwatno��  rozwi� zania w kontek� cie aktualnych priorytetów polityki, w tym istnienie 
zainteresowania grup docelowych jego wykorzystaniem. Nale� y zwróci�  uwag� , by sytuacja problemowa, do której odnosi si�  
projekt, by
a opisana szczegó
owo, z uwzgl� dnieniem sytuacji kobiet i m�� czyzn (jest to szczególnie istotne, je� li 

                                                           
11 W celu unikni� cia powtórze�  gdy w cz�� ci 2.1. mowa o projektach innowacyjnych, nale� y przez to rozumie�  projekty 
innowacyjne testuj� ce. 
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projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  na co najmniej jedno z pyta�  nr 1-3 w standardzie minimum) oraz z 
u� yciem danych statystycznych wraz z podaniem � róde
 ich pochodzenia. Jako aktualne dane statystyczne nale� y rozumie�  
dane pochodz� ce z okresu ostatnich trzech lat w stosunku do roku, w którym sk
adany jest wniosek o dofinansowanie, tj. np. 
je� eli wniosek sk
adany jest w 2011 roku dane statystyczne mog�  pochodzi�  z okresu 2008-2011. W przypadku, gdy w 
odniesieniu do danej sytuacji problemowej dost� pne s�  tylko dane z lat wcze� niejszych projektodawca mo� e z nich skorzysta� , 
wskazuj� c we wniosku o dofinansowanie, � e aktualniejsze dane nie s�  dost� pne. 

Projekty innowacyjne zak
adaj�  mo� liwo��  pog
� bienia wiedzy o problemie ju�  w ramach realizacji projektu, ale na etapie 
wnioskowania niezb� dne jest dostarczenie oceniaj� cym maksymalnie wielu twardych danych (danych statystycznych i innych 
weryfikowalnych informacji) potwierdzaj� cych twierdzenia o wyst� powaniu i charakterze problemu.  

W przypadku projektów, które przewidziane s�  do realizacji w ramach Priorytetów komponentu centralnego PO KL (I-V) 
projektodawca, opisuj� c problem, na który odpowied�  stanowi cel g
ówny projektu, musi dodatkowo odnie��  si�  do skali 
ca
ego kraju oraz zmian dynamiki problemu w czasie. Przy opisie dynamiki problemu w czasie nale� y obj��  analiz�  okres 
dostosowany do specyfiki projektu.   

Nale� y wskaza� , w jaki Temat wpisuje si�  projekt i w jaki sposób dzia
ania przewidziane w projekcie odpowiadaj�  zakresowi 
Tematu. Zgodno��  projektu z Tematem oznacza, � e problemy, które maj�  by�  rozwi� zane dzi� ki projektowi, mieszcz�  si�  w 
obszarach okre� lonych danym Tematem. Wa� ne jest wskazanie, jak projekt wpisuje si�  w obszar Tematu, a nie tylko 
ograniczenie si�  do stwierdzenia, � e jest zgodny z Tematem. 

W punkcie 3.1.1 projektodawca powinien opisa�  równie�  wp
yw, jaki realizacja projektu mo� e mie�  na podmioty inne ni�  
grupa docelowa. Opis sporz� dzany powinien by�  na podstawie analizy wszystkich podmiotów (zarówno osób fizycznych, jak i 
osób prawnych), na które mo� e mie�  wp
yw (pozytywny lub negatywny) realizacja projektu pod k� tem cech spo
eczno-
ekonomicznych, ich pola aktywno�ci, oczekiwa� , napotykanych przez nich barier i problemów, potencja
u, wiedzy i 
do�wiadczenia itp. Nale� y uwzgl� dni�  informacje dotycz� ce po� rednich adresatów wsparcia, co pozwala na pokazanie 
szerszego kontekstu planowanych do realizacji zada� . Projektodawca nie ma jednak obowi� zku okre� lania celów projektu, ani 
wska� ników ich realizacji dotycz� cych grup innych ni�  grupa docelowa opisana w pkt. 3.2 wniosku. 

W przypadku, gdy z danych dost� pnych projektodawcy na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie wynika, � e 
projekt nie b� dzie mia
 wp
ywu na podmioty inne ni�  grupa docelowa opis dotycz� cy tej kwestii jest pomijany. W takim 
przypadku w punkcie 3.1.1 wniosku powinna zosta�  jednak zawarta stosowna informacja w tym zakresie.      
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W punkcie 3.1.2 wniosku nale� y wskaza�  cel g
ówny projektu, który powinien wynika�  bezpo� rednio ze 
zdiagnozowanego/ych problemu/ów, jaki/e projektodawca chce rozwi� za�  lub z
agodzi�  dzi� ki realizacji projektu. Musi on 
by�  � ci� le powi� zany z uzasadnieniem, przedstawionym we wniosku i nie mo� e dotyczy�  innych obszarów ni�  te, które zosta
y 
opisane. Wpisana przez projektodawc�  nazwa celu g
ównego projektu liczona jest w ramach limitu liczby znaków. 
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W punkcie 3.1.3 wniosku nale� y wskaza�  cele szczegó
owe projektu (maksymalnie pi�� ). Cele szczegó
owe musz�  by�  spójne  
z celem g
ównym wskazanym w punkcie 3.1.2 w kontek� cie problemu/ów, do rozwi� zania którego/których przyczyni si�  
(który/które z
agodzi) realizacja projektu i w bezpo� redni sposób wp
ywa�  na osi� gni� cie celu g
ównego. Cele szczegó
owe 
stanowi�  rozbicie celu g
ównego na zestaw celów cz� stkowych, koniecznych i wystarczaj� cych do osi� gni� cia celu g
ównego. 
Cele szczegó
owe powinny opisywa�  stan docelowy, a nie zadania jako takie i stanowi�  odzwierciedlenie po�� danej sytuacji w 
przysz
o� ci. Okre� laj� c cele szczegó
owe projektu, projektodawca nie musi sporz� dza�  drzewa celów szczegó
owych, którego 
sporz� dzenie zak
ada metodyka Zarz� dzania Cyklem Projektu, i nie ma obowi� zku wskazywania we wniosku celów 
cz� stkowych na ró� nych poziomach szczegó
owo�ci (mo� e wskaza�  cele szczegó
owe tylko na jednym poziomie). Wpisane 
przez projektodawc�  nazwy celów szczegó
owych projektu liczone s�  w ramach limitu liczby znaków. 

Cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu powinny charakteryzowa�  si�  cechami zgodnymi z koncepcj�  SMART: 

�  S – specific – szczegó
owe, konkretne – cele powinny by�  szczegó
owo i jednoznacznie okre� lone, dotyczy�  
konkretnych problemów; 

�  M – measurable – mierzalne – cele powinny zosta�  sformu
owane w sposób pozwalaj� cy na ustalenie 
wska� nika/wska� ników ich pomiaru;  

�  A – acceptable/accurate – akceptowalne/trafne – cele powinny by�  okre� lane z uwzgl� dnieniem otoczenia 
spo
ecznego, w którym realizowany b� dzie projekt, a przede wszystkim z uwzgl� dnieniem potrzeb grup docelowych 
projektu. Trafno��  odnosi si�  do zdiagnozowanego/ych w punkcie 3.1.1 wniosku problemu/problemów i wskazuje, � e 
cele musz�  bezpo� rednio wynika�  z opisanej wcze�niej sytuacji problemowej oraz stara�  si�  obejmowa�  wszystkie 
przyczyny powstania problemu/problemów (kompleksowo�� ). Rzetelna analiza jest nie tylko podstaw�  do okre� lenia 
celów, ale równie�  wp
ywa na dobór odpowiednich form wsparcia i metod pracy z odbiorcami projektu. W tym 
kontek� cie pomini� cie jakiegokolwiek aspektu problemu/problemów zwi� ksza ryzyko niepowodzenia ca
ego 
przedsi� wzi� cia.  

�  R – realistic – realistyczne – mo� liwe do osi� gni� cia poprzez realizacj�  projektu (nie mog�  si�  odnosi�  do zada�  i 
obszarów, które nie b� d�  obj� te projektem). Zadania przedstawione w punkcie 3.3 wniosku, które projektodawca 
zamierza zrealizowa� , powinny by�  � ci� le zwi� zane z celami projektu i w oczywisty sposób zmierza�  do ich 
osi� gni� cia. 

Cz� sto zdarza si� , � e projektodawca wykorzystuje cele Priorytetu lub Dzia
ania, kopiuj� c je z PO KL lub SzOP PO 
KL. Jest to b
� dne podej� cie, gdy�  cele te maj�  du� o bardziej ogólny charakter, odnosz�  si�  do ko� cowego efektu 
programu, który nie mo� e zosta�  osi� gni� ty poprzez zrealizowanie jednego lub nawet kilku projektów, nie jest on po 
prostu osi� galny na poziomie pojedynczego projektu przede wszystkim ze wzgl� du na jego skal� . Nie nale� y zatem 
przyjmowa�  za cel projektu celów identycznych jak dla Programu, czy okre� lonych Priorytetów i Dzia
a� .  

�  T – time-bound – okre� lone w czasie – ka� dy cel powinien zawiera�  w swojej konstrukcji termin, w jakim ma by�  
osi� gni� ty (informacj�  o przybli� onym terminie, w którym wszystkie zadania zostan�  zrealizowane, a zaplanowane 
cele osi� gni� te). Cecha ta jest � ci� le zwi� zane z jednym z podstawowych parametrów ka� dego projektu, jakim jest 
czas (obok zasobów i bud� etu). Ka� de przedsi� wzi� cie projektowe musi by�  � ci� le okre� lone w czasie. Czas, w jakim 
projekt ma zosta�  zrealizowany powinien by�  odpowiednio dobrany do problemów i potrzeb, na które odpowied�  
stanowi projekt.  

W przypadku projektów innowacyjnych wiod� cym celem jest poprawa jako� ci dzia
a�  w danym obszarze poprzez 
wypracowanie nowego rozwi� zania/podej� cia/metody dzia
ania i jego w
� czenie do polityki12.  

Przy konstruowaniu celów nale� y zwróci�  uwag�  na nast� puj� ce aspekty: 

�  cel powinien wynika�  z ze zdiagnozowanego problemu/zdiagnozowanych problemów i by�  na nie odpowiedzi� , tzn. 
przyczynia�  si�  do jego/ich rozwi� zywania lub z
agodzenia;  

�  celem nie powinien by�  � rodek do jego osi� gni� cia (np. przeszkolenie…, obj� cie wsparciem…, pomoc…); 

�  cele powinny si�  bezpo� rednio przek
ada�  na zadania.  

W kolumnie drugiej punktów 3.1.2 i 3.1.3 wniosku nale� y okre� li � , w jaki sposób mierzona b� dzie realizacja celów poprzez 
ustalenie wska� ników pomiaru celu. Dla ka� dego celu nale� y okre� li �  co najmniej jeden podstawowy i mierzalny wska� nik, 

                                                           
12 W ca
ym dokumencie gdy mowa o procesie w
� czania do polityki, nale� y przez to rozumie�  zarówno mainstreaming wertykalny, jak i horyzontalny. 



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 47

który w sposób precyzyjny umo� liwi weryfikacj�  stopnia realizacji celu g
ównego i celów szczegó
owych. Projektodawca 
mo� e równie�  okre� li �  wi� ksz�  liczb�  wska� ników do celu g
ównego i celów szczegó
owych (maksymalnie trzy dla ka� dego z 
celów). 

Wska� niki pomiaru celu mo� na wybra�  z listy rozwijanej wy�wietlaj� cej si�  w Generatorze Wniosków Aplikacyjnych. Lista 
rozwijana uwzgl� dnia wska� niki opisane w za
� czniku nr 213 do Wniosku beneficjenta o p
atno��  w cz�� ci 7 – Osi� gni� te 
warto� ci wska� ników. Dla ka� dego Dzia
ania w ramach Priorytetów PO KL wybrany zosta
 zestaw wska� ników, który 
monitorowany jest na poziomie krajowym, wobec czego równie�  beneficjenci w ramach realizowanych projektów, powinni 
wzi��  je pod uwag�  ju�  na etapie planowania projektu.  

Nale� y pami� ta�  � e wskazane wska� niki s�  jedynie wybranymi wska� nikami nieobejmuj� cymi ca
o� ci rezultatów w ramach 
ca
ego Priorytetu. W zwi� zku z tym, oprócz wymienionych na li� cie rozwijanej wska� ników, projektodawca mo� e okre� li �  te�  
w
asne wska� niki pomiaru celu zgodnie ze specyfik�  projektu (nazwa tak okre� lonego wska� nika nie mo� e by�  d
u� sza ni�  
150 znaków). Mo� na do tego wykorzysta�  Zestawienie przyk
adów alternatywnych wska� ników wg Poddzia
a�  zamieszczone 
w ww. Podr� czniku wska� ników PO KL 2007-2013. W przypadku projektów innowacyjnych projektodawca mo� e dodatkowo 
korzysta�  z pe
nej listy wska� ników opisanych w za
� czniku nr 214 do Wniosku beneficjenta o p
atno��  w cz�� ci 7 – Osi� gni� te 
warto� ci wska� ników i wskazywa�  wska� niki w
a� ciwe dla danego Priorytetu, w którym realizowany jest projekt, a nie jedynie 
Dzia
ania, w ramach którego zabezpieczane s�  � rodki finansowe. Mierzalno��  i realno��  osi� gni� cia wska� ników oraz sposób 
ich pomiaru podlega ocenie.    

G
ówn�  funkcj�  wska� ników jest zmierzenie, na ile cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu zosta
y zrealizowane, tj. kiedy 
mo� na uzna� , � e problem zosta
 rozwi� zany (z
agodzony), a projekt zako� czy
 si�  sukcesem. W trakcie realizacji projektu 
wska� niki powinny umo� liwia�  mierzenie jego post� pu wzgl� dem celów projektu.  

Dla ka� dego wska� nika nale� y okre� li �  na podstawie przeprowadzonej analizy problemu/problemów jego warto��  obecn� , 
czyli przed rozpocz� ciem realizacji projektu (w kolumnie trzeciej punktów 3.1.2 i 3.1.3) oraz warto��  docelow� , której 
osi� gni� cie b� dzie uznane za zrealizowanie danego celu (w kolumnie czwartej punktów 3.1.2 i 3.1.3). Warto��  obecna i 
docelowa wska� ników powinny odnosi�  si�  do projektu opisywanego we wniosku o dofinansowanie i dotyczy�  zakresu 
wsparcia projektowego.    

Warto��  obecna i warto��  docelowa wska� nika podawane s�  w uj� ciu ogó
em (O) oraz – je� eli dane, którymi dysponuje 
projektodawca na to pozwalaj�  – w podziale na kobiety (K) i m�� czyzn (M). Kolumna „O” („ogó
em”) wylicza si�  wtedy 
automatycznie. Jednocze� nie, je� eli projektodawca na etapie przygotowywania wniosku nie wie w jakich proporcjach 
uczestniczy�  b� d�  kobiety i m�� czy� ni, nale� y zaznaczy�  pole wyboru (tzw. „checkbox”) znajduj� ce si�  obok pola „Ogó
em”, 
w celu odblokowania kolumny „O” („ogó
em”). Umo� liwi to „r � czne” wpisanie planowanej liczby uczestników projektu – bez 
konieczno� ci podawania ich liczby w podziale na p
e� . Nale� y jednak podkre� li � , � e pozostawienie przy ka� dym wska� niku 
warto� ci liczbowej „0” w kolumnach dot. kobiet (K) i m�� czyzn (M) mo� e skutkowa�   niemo� no� ci�  uzyskania pozytywnej 
odpowiedzi w pytaniu nr 5 standardu minimum. W zale� no� ci od potrzeb oraz charakteru wska� nika jego warto��  bazowa i 
warto��  docelowa mog�  by�  okre� lone z dok
adno� ci�  do dwóch miejsc po przecinku. 

W kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 nale� y okre� li � , w jaki sposób i na jakiej podstawie mierzone b� d�  wska� niki 
realizacji poszczególnych celów poprzez ustalenie � ród
a weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wska� nika oraz 
cz� stotliwo� ci pomiaru. Dlatego przy okre� laniu wska� ników nale� y wzi��  pod uwag�  dost� pno��  i wiarygodno��  danych 
niezb� dnych do pomiaru danego wska� nika. W sytuacji, gdy brak jest ogólnodost� pnych danych w okre� lonym zakresie 
obowi� zek wskazywania przez projektodawc�  � ród
a weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wska� ników projektodawca 
powinien przeprowadzi�  dodatkowe badania na potrzeby przygotowywanego wniosku. Techniki i metody mierzenia 
osi� gni� cia celów powinny zosta�  opisane, o ile to mo� liwe, dla ka� dego celu osobno. W przypadku, gdy charakter kilku 
celów umo� liwi jednolity sposób pozyskiwania informacji na temat wska� ników ich pomiaru nale� y opisa�  go tylko przy 
pierwszym z celów natomiast przy pozosta
ych nale� y wskaza� , � e sposób jest to� samy ze sposobem opisanym wcze�niej.  

Cz� stotliwo��  pomiaru wska� nika uzale� niona jest przede wszystkim od okresu realizacji projektu i zako� czenia 
poszczególnych zada� . W zwi� zku z powy� szym cz� stotliwo��  pomiaru wska� nika – w zale� no� ci od jego specyfiki – mo� na 
podawa�  w jednostkach czasu (np. co tydzie� , co miesi� c) lub mo� na okre� li �  j�  w odniesieniu do terminu zako� czenia danego 
dzia
ania (np. dwa dni po przeprowadzeniu spotkania z potencjalnymi u� ytkownikami).  

W kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 nale� y równie�  opisa� , w jaki sposób i w jakim terminie zostan�  utrzymane 
osi� gni� te wska� niki pomiaru celów (rezultaty) projektu. Nale� y jednak podkre� li � , i�  informacje te maj�  co do zasady 
charakter fakultatywny, tzn. projektodawca nie ma obowi� zku ich zamieszczania, chyba � e specyfika projektu zak
ada 
utrzymanie osi� gni� tych wska� ników pomiaru celów (rezultatów) projektu.  

Opis zawarty w kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 liczony jest w ramach limitu liczby znaków. 

                                                           
13 Dokument dost� pny jest w dokumentacji konkursowej oraz na stronach internetowych IP/IP2 lub IZ.  
14 Dokument dost� pny jest w dokumentacji konkursowej oraz na stronach internetowych IP/IP2 lub IZ.  
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W przypadku projektów innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym co najmniej jeden cel szczegó
owy powinien 
wskazywa�  na mo� liwo��  jego osi� gni� cia wy
� cznie w wyniku nawi� zanej wspó
pracy ponadnarodowej. Nale� y zatem 
precyzyjnie okre� li �  oczekiwania co do spodziewanego wp
ywu podj� tej wspó
pracy ponadnarodowej na osi� gni� cie celów 
projektu. 

Cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu okre� lone odpowiednich w punktach 3.1.2 i 3.1.3 wniosku powinny by�  spójne (ale 
nie identyczne, patrz wy� ej) przede wszystkim z celami szczegó
owymi dla PO KL, danego Priorytetu oraz ewentualnie z 
celami sformu
owanymi w innych dokumentach o charakterze strategicznym w danym sektorze i/lub w danym regionie – 
je� eli wyst� puj� . Spójno��  celów projektu z innymi odpowiednimi celami powinna by�  dostosowana do obszaru realizacji 
projektu (ca
y kraj-województwo/a-powiat/y gmina/y). Dodatkowo w pkt. 3.5 wniosku projektodawca zawiera opis, w jaki 
sposób osi� gni� cie celu g
ównego projektu i realizowanych w jego ramach zada�  przyczyni si�  do osi� gni� cia oczekiwanych 
efektów realizacji Priorytetu PO KL. 

 
3.2 Innowacyjno��  i grupy docelowe 
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W punkcie 3.2 nale� y wskaza� , na czym polega i czym proponowane rozwi� zanie/podej� cie ró� ni si�  od dotychczas 
stosowanego. Opis powinien by�  rzeczowy, nie mo� e sprowadza�  si�  do deklaracji, � e nowe rozwi� zanie b� dzie lepsze i 
skuteczniejsze, czy do stwierdzenia, � e wobec wybranej grupy nie by
y podejmowane � adne dzia
ania, wi� c proponowanego 
produktu nie mo� na z niczym porówna� . Wskazuj� c na ró� nice, nale� y odwo
a�  si�  do wymiaru innowacyjno� ci produktu (tj. 
wymiaru grupy docelowej / problemu / formy wsparcia), zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie 
wdra�ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL. Przy ocenie wymiaru innowacyjno� ci 
punktem odniesienia b� d�  dzia
ania realizowane/niezrealizowane w Polsce. 

Celem priorytetowym projektów innowacyjnych jest obszar badawczo-rozwojowy, a nie tworzenie instytucji, zw
aszcza na 
pocz� tku realizacji projektu. Mo� liwe s�  projekty, które zmierza�  b� d�  do wypracowania nowego typu instytucji, jednak 
wówczas jej utworzenie (w znaczeniu formalnym) mo� e stanowi�  ko� cowy etap projektu – po pozytywnym zweryfikowaniu 
wszelkich za
o� e�  dotycz� cych jej dzia
ania, a przede wszystkim sprawdzeniu, i�  oferowane przez ni�  us
ugi nie mog�  
stanowi�  dodatkowych/zmienionych zada�  podmiotów ju�  funkcjonuj� cych. W takim przypadku produktem powinien by�  
model instytucji (w rozumieniu us
ug przez ni�  oferowanych), a nie sama instytucja. Instytucja nie mo� e zosta�  utworzona ju�  
w celu testowania nowego produktu. Zasadniczym celem jest nie rozwój instytucji, ale produktu finalnego zwi� zanego z 
nowymi us
ugami skierowanymi do grup docelowych. Wst� pna weryfikacja tego, czy us
ugi oferowane przez nowy podmiot 
nie mog�  by�  realizowane w ramach instytucji ju�  funkcjonuj� cych powinna nast� pi�  na etapie opracowania wniosku o 
dofinansowanie i wskazana w punkcie 3.1 lub 3.2 wniosku, natomiast pog
� biona analiza w tym zakresie powinna nast� pi�  w 
pierwszym etapie wdra� ania projektu, a jej wyniki wskazane w strategii wdra� ania projektu innowacyjnego. Ko� cowa decyzja 
w tym zakresie powinna zosta�  podj� ta na etapie walidacji produktu finalnego. 

Zadaniem projektodawcy jest przedstawi�  jasny dowód na to, � e stosowanie proponowanego przez niego produktu spowoduje 
lepsze i bardziej trwa
e efekty przy podobnych nak
adach, jakie by
y ponoszone dotychczas, a je� li nawet wymaga wy� szych 
nak
adów, to przyniesie istotnie wi� ksze efekty. Ponadto, nale� y uzasadni� , � e proponowane rozwi� zanie stanowi warto��  
dodan�  w stosunku do obecnej praktyki. 

Nale� y wskaza�  przyczyny, z powodu których dotychczas dane podej� cie nie by
o stosowane. 

W punkcie 3.2 projektodawca powinien umie� ci�  informacje nt. tego, w jaki sposób rozwi� zanie planowane do wypracowania 
w ramach projektu b� dzie odpowiada
o na nierówno�ci ze wzgl� du na p
e�  istniej� ce w obszarze interwencji projektu i/lub 
zasi� gu oddzia
ywania projektu (jest to szczególnie istotne, je� li projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w 4 
punkcie standardu minimum). 

Ponadto, nale� y opisa� , na czym polega istota proponowanego rozwi� zania/podej� cia – co b� dzie finalnym produktem 
projektu. Przez opis produktu finalnego nale� y rozumie�  jednoznaczny opis, co sk
ada si�  na wypracowane narz� dzie, tj. jak�  
ono przyjmie form�  (np. opisu metody, podr� cznika ze wskazówkami do jej stosowania, programu szkolenia pracowników).  



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 49

W ramach projektu mo� e powsta�  kilka produktów. Konieczne jest okre� lenie, czy wszystkie produkty zostan�  przeznaczone 
do upowszechnienia i w
� czenia do polityki, czy te�  tylko niektóre/jeden z nich. Nale� y uzasadni�  wybór z punktu widzenia 
celów polityki. 

Nale� y okre� li � , jakie s�  warunki i szanse wdro� enia produktu do powszechnej praktyki oraz na ile produkt ten mo� e by�  
stosowany dla innych grup / przez inne podmioty. Projektodawca powinien dokona�  prezentacji potencja
u produktu z punktu 
widzenia upowszechniania i w
� czania do polityki. „Potencja
 dla potrzeb upowszechniania i w
� czania do polityki” to jego 
potencjalna u� yteczno��  dla rozwoju realizowanej polityki spo
ecznej. Na u� yteczno��  produktu z punktu widzenia jego 
mo� liwego przysz
ego stosowania w szerszej skali wp
ywa jednocze� nie szereg czynników charakteryzuj� cych produkt oraz 
charakteryzuj� cych warunki jego powszechnego (szerszego) wdro� enia (innowacyjno�� , adekwatno�� , skuteczno�� , 
efektywno�� ). Nale� y wykaza� , wobec jakich innych odbiorców / przez jakich innych u� ytkowników / na jakich innych 
(podobnych) obszarach mo� e by�  stosowany.  

Ponadto w pkt. 3.2 nale� y równie�  scharakteryzowa�  i uzasadni�  wybór grupy docelowej projektu, uwzgl� dniaj� c zarówno 
u� ytkowników, którzy otrzymaj�  do stosowania nowe metody, jak i odbiorców, których problemy b� d�  mog
y by�  skuteczniej 
dzi� ki nowej metodzie rozwi� zywane. Niezb� dne jest podanie informacji o wielko� ci obu grup docelowych, podanie ich 
kluczowych charakterystyk, istotnych z punktu widzenia rodzaju problemu. Obie grupy docelowe nale� y przedstawi�  w kilku 
wymiarach: 

I. U� ytkownicy produktu: 

a) wymiar docelowy: wszyscy cz
onkowie grupy docelowej, którzy ostatecznie powinni otrzyma�  do stosowania nowe 
narz� dzie (szacunkowo – skala wdro� enia), 

b) wymiar upowszechnienia i w
� czenia w ramach projektu: liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którym 
nowe narz� dzie przeka� emy w ramach dzia
a�  upowszechniaj� cych i w
� czaj� cych zastosowanych w projekcie, 

c) wymiar testowania w ramach projektu: liczba15 i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którzy uczestniczy�  b� d�  
w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu. 

II. Odbiorcy produktu: 

a) wymiar docelowy: wszyscy cz
onkowie grupy docelowej, którzy potencjalnie b� d�  mogli skorzysta�  ze wsparcia z 
zastosowaniem nowego narz� dzia ju�  po jego w
� czeniu do polityki, 

b) wymiar upowszechnienia i w
� czenia w ramach projektu: liczba i charakterystyka przedstawicieli tej grupy docelowej, 
którzy b� d�  aktywizowani z wykorzystaniem wypracowanego narz� dzia w ramach dzia
a�  upowszechniaj� cych i w
� czaj� cych 
zastosowanych w projekcie,  

c) wymiar testowania w ramach projektu: liczba16 i charakterystyka przedstawicieli tej grupy docelowej, którzy uczestniczy�  
b� d�  w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu. 

W odniesieniu do pkt. I.b-c oraz II.b-c nale� y wskaza�  i uzasadni�  podej� cie do doboru grup u� ytkowników i odbiorców w 
kontek� cie celów poszczególnych faz realizacji projektu innowacyjnego (w tym informacje o sposobie zagwarantowania ich 
w
a� ciwej struktury oraz uzasadnienie ich liczebno� ci). 

W pkt. 3.2 nale� y równie�  przedstawi�  w jaki sposób w przygotowanie i realizacj�  projektu zostali/zostan�  w
� czeni 
przedstawiciele grup docelowych. Opis zaanga� owania grup docelowych powinien zawiera�  informacj�  o charakterze tego 
udzia
u, sposobie doboru przedstawicieli grup docelowych, gwarantuj� cych pozyskanie osób autentycznie reprezentatywnych 
dla � rodowisk i maj� cych wiedz�  oraz do�wiadczenie przydatne do pe
nienia roli reprezentanta � rodowiska. Niezb� dne jest 
opisanie, w jaki sposób osoby te b� d�  mia
y zapewniony wspó
udzia
 w nadawaniu kszta
tu produktowi projektu oraz na ile ich 
opinie b� d�  brane pod uwag�  w procesie modyfikowania produktu. 
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15 Specyfika projektów innowacyjnych oznacza przetestowanie rozwi� za�  w ma
ej skali i w
� czenie do stosowania na szersz�  skal�  w momencie 
potwierdzenia skuteczno� ci wypracowanych narz� dzi (w ostatniej fazie drugiego etapu). Za
o� enie to oznacza, i�  projektodawca powinien testowa�  
rozwi� zanie na niewielkiej reprezentatywnej grupie docelowej. 
16 Specyfika projektów innowacyjnych oznacza przetestowanie rozwi� za�  w ma
ej skali i w
� czenie do stosowania na szersz�  skal�  w momencie 
potwierdzenia skuteczno� ci wypracowanych narz� dzi (w ostatniej fazie drugiego etapu). Za
o� enie to oznacza, i�  projektodawca powinien testowa�  
rozwi� zanie na niewielkiej reprezentatywnej grupie docelowej. 
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Przewidywan�  liczb�  osób, które zostan�  obj� te wsparciem w ramach projektu nale� y przedstawi�  w podziale na p
e� , 
wpisuj� c planowany udzia
 w projekcie kobiet i m�� czyzn - odpowiednio w kolumnie 1 i 2 w kategorii „Liczba osób”.  Wiersz 
„Ogó
em” oraz kolumna trzecia (O) wyliczaj�  si�  wtedy automatycznie. Jednocze� nie, je� eli projektodawca na etapie 
przygotowywania wniosku nie wie w jakich proporcjach uczestniczy�  b� d�  kobiety i m�� czy� ni z poszczególnych kategorii 
lub podkategorii, nale� y zaznaczy�  pole wyboru (tzw. „checkbox”) znajduj� ce si�  obok pola „Ogó
em”, w celu odblokowania 
kolumny trzeciej (O). Umo� liwi to „r � czne” wpisanie planowanej liczby uczestników projektu – bez konieczno� ci podawania 
ich liczby w podziale na p
e� . Mo� liwe jest tak� e wpisanie jednocze�nie cz�� ci uczestników w podziale na p
e�  (kolumny K i 
M), a cz�� ci bez podzia
u na p
e�  (tylko w kolumnie (O)). Nale� y jednak zauwa� y� , � e w takiej sytuacji suma K i M z wiersza 
„Ogó
em” mo� e by�  inna ni�  suma ca
kowita (O) z wiersza „Ogó
em”. W zwi� zku z tym, w sytuacji gdy projektodawca 
zaznaczy pole wyboru odblokowuj� ce kolumn�  (O), zobowi� zany jest upewni�  si� , � e wszystkie sumy dotycz� ce liczby 
uczestników projektu s�  zgodne z warto� ciami wpisanymi „r� cznie”.  

Podanie przez Projektodawc�  liczby osób w podziale na p
e�  w ramach punktu 3.2.1 wniosku o dofinansowanie projektu, 
stanowi tylko cz���  analizy sytuacji kobiet i m�� czyzn i nie jest wystarczaj� ce dla uzyskania pozytywnej odpowiedzi w 
którym�  z pyta�  1-3 standardu minimum. 
 
W projektach innowacyjnych testuj� cych w polu tym nale� y wskaza�  osoby/instytucje obejmowane wsparciem w fazie 
testowania produktu planowanego do wypracowania i osoby/instytucje wspierane w ramach dzia
a�  upowszechniaj� cych i 
w
� czaj� cych w polityk� . W przypadku dzia
a�  w
� czaj� cych i upowszechniaj� cych nale� y uwzgl� dni�  wy
� cznie dzia
ania 
zmierzaj� ce do wdro� enia produktu. 
 
UWAGA! 
Je� eli nie przewiduje si�  obj� cia wsparciem danej kategorii lub podkategorii – nale� y pozostawi�  warto��  „0”. Po zako� czeniu 
wpisywania liczby osób nale� y klikn��  przycisk „Wylicz”, w celu obliczenia warto� ci ogó
em.  
 

W przypadku projektów o charakterze badawczym i informacyjnym (informacyjno-promocyjnym), w których nie jest 
udzielane bezpo� rednie wsparcie dla osób, nie ma obowi� zku wype
niania tabeli 3.2.1.  
 
 

 

 

 

 

 



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 51

W punkcie 3.2.1 nale� y przypisa�  uczestników projektu do jednej z poni� szych kategorii i/lub podkategorii: 

Kategoria 

Bezrobotni – oznacza osob�  bezrobotn�  w rozumieniu Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415, z pó� n. zm.), w szczególno� ci osob� , która jednocze�nie jest 
osob� : 
-  niezatrudnion�  i niewykonuj� c�  innej pracy zarobkowej, zdoln�  i gotow�  do podj� cia zatrudnienia  w pe
nym wymiarze 

czasu pracy obowi� zuj� cym w danym zawodzie lub s
u� bie albo innej pracy zarobkowej, 
-  nieucz� c�  si�  w szkole, z wyj� tkiem szkó
 dla doros
ych lub szkó
 wy� szych w systemie wieczorowym albo zaocznym, 
-  zarejestrowan�  we w
a� ciwym dla miejsca zameldowania sta
ego lub czasowego powiatowym urz� dzie pracy oraz 

poszukuj� c�  zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, 
-  która uko� czy
a 18 lat i nie uko� czy
a 60 lat w przypadku kobiet lub 65 lat w przypadku m�� czyzn. 

Podkategoria 

D
ugotrwale bezrobotni – oznacza to bezrobotnego pozostaj� cego w rejestrze powiatowego urz� du pracy 
� cznie przez 
okres ponad 12 miesi� cy w okresie ostatnich 2 lat, z wy
� czeniem okresów odbywania sta� u i przygotowania zawodowego 
doros
ych  

Kategoria 

Osoby nieaktywne zawodowo – oznacza osob�  pozostaj� c�  bez zatrudnienia, która jednocze�nie nie zalicza si�  do 
kategorii bezrobotni. 

Podkategoria 

Osoby ucz� ce lub kszta
c� ce si
  – osoby kszta
c� ce si�  w ramach kszta
cenia formalnego i nieformalnego. 

Kategoria 

Zatrudnieni  – oznacza osob�  zatrudnion�  w rozumieniu Kodeksu pracy, w szczególno� ci pozostaj� c�  w stosunku pracy na 
podstawie umowy o prac� , powo
ania, wyboru, mianowania oraz spó
dzielczej umowy o prac�  oraz Kodeksu Cywilnego, 
w szczególno� ci w zakresie umów cywilno-prawnych (umowy zlecenia, umowy o dzie
o).    

Podkategorie 

Rolnicy – osoby b� d� ce rolnikami oraz domownicy rolnika w rozumieniu Ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o 
ubezpieczeniu spo
ecznym rolników (Dz. U. 2008 Nr 50, poz. 291, z pó� n. zm.), w szczególno� ci, osoby które 
jednocze�nie: 
-  s�  pe
noletnie oraz zamieszkuj�  i prowadz�  na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, osobi� cie i na w
asny rachunek, 

dzia
alno��  rolnicz�  w pozostaj� cym w ich posiadaniu gospodarstwie rolnym, 
-  s�  ubezpieczone w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spo
ecznego,  

a tak� e domownicy rolnika, czyli w szczególno� ci osoby, które jednocze� nie: 

-  uko� czy
y 16 lat, 
-  pozostaj�  z rolnikiem we wspólnym gospodarstwie domowym lub zamieszkuj�  na terenie jego gospodarstwa rolnego 

albo w bliskim s� siedztwie, 
-  stale pracuj�  w tym gospodarstwie rolnym i nie s�  zwi� zane z rolnikiem stosunkiem pracy. 

Samozatrudnieni – osoby fizyczne prowadz� ce dzia
alno��  gospodarcz� , nie zatrudniaj� ce pracowników17. 

Zatrudnieni w mikroprzedsi 
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 2 do 9 pracowników 
w
� cznie, którego roczny obrót i/lub ca
kowity bilans roczny nie przekracza 2 milionów EUR. 

Zatrudnieni w ma
ych przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 10 do 49 
pracowników w
� cznie, którego roczny obrót i/lub ca
kowity bilans roczny nie przekracza 10 milionów EUR. 

Zatrudnieni w � rednich przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 49 do 249 
pracowników w
� cznie, którego roczny obrót nie przekracza 50 milionów EUR a/lub ca
kowity bilans roczny nie 
przekracza 43 milionów EUR. 

Zatrudnieni w du� ych przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie, które nie kwalifikuje si�  do � adnej z 
ww. kategorii przedsi� biorstw. 

                                                           
17 Osob�  prowadz� c�  dzia
alno��  gospodarcz� , zatrudniaj� c�  pracowników nale� y traktowa�  jako przedsi� biorstwo i wykaza�  
(w zale� no� ci od liczby zatrudnianych pracowników) jak mikro, ma
e, � rednie lub du� e przedsi� biorstwo. 
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Zatrudnieni w administracji publicznej  – osoby zatrudnione w administracji rz� dowej i samorz� dowej oraz w ich 
jednostkach organizacyjnych. 
 
Zatrudn ieni w organizacjach pozarz� dowych – osoby zatrudnione w organizacji pozarz� dowej w rozumieniu ustawy o 
dzia
alno� ci po� ytku publicznego i wolontariacie. 
 
Pozosta
e 

Osoby nale�� ce do mniejszo� ci narodowych i etnicznych – zgodnie z Ustaw�  z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszo� ciach 
narodowych i etnicznych oraz o j� zyku regionalnym (Dz. U. z dnia  31 stycznia 2005 r. Nr 17, poz. 141, z pó� n. zm.),  
w szczególno� ci za mniejszo� ci narodowe uznaje si�  mniejszo��   bia
orusk� , czesk� , litewsk� , niemieck� , ormia� sk� , 
rosyjsk� , s
owack� , ukrai� sk� , � ydowsk�  oraz za mniejszo� ci etniczne, mniejszo� ci: karaimsk� , 
emkowsk� , romsk� , 
tatarsk� . 

Migranci  – osoby migruj� ce z i do Polski  w zwi� zku z/ w celu podj� cia aktywno�ci ekonomicznej. 

Niepe
nosprawni – osoby niepe
nosprawne, o których mowa w Ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji 
zawodowej i spo
ecznej oraz zatrudnianiu osób niepe
nosprawnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 214, poz. 1407 j.t.)  
w szczególno� ci osoby z trwa
�  lub okresow�  niezdolno� ci�  do wype
niania ról spo
ecznych z powodu sta
ego lub 
d
ugotrwa
ego naruszenia sprawno�ci organizmu, w szczególno� ci powoduj� c�  niezdolno��  do pracy. 

Osoby z terenów wiejskich – obszary wiejskie nale� y rozumie�  zgodnie z definicj�  G
ównego Urz� du Statystycznego, 
która opiera si�  na podziale jednostek administracyjnych zastosowanym w rejestrze TERYT. Wed
ug GUS, obszarami 
wiejskimi s�  tereny po
o� one poza granicami administracyjnymi miast - obszary gmin wiejskich oraz cz���  wiejska (le�� ca 
poza miastem) gminy miejsko – wiejskiej.  

Wskazane powy� ej kategorie (bezrobotni, osoby nieaktywne zawodowo i zatrudnieni) maj�  charakter roz
� czny – jedna 
osoba nie mo� e by�  zaliczona do wi� cej ni�  jednej kategorii g
ównej mo� e natomiast przynale� e�  do wi
 cej ni�  jednej 
podkategorii (np. osoba niepe
nosprawna mieszkaj� ca na obszarze wiejskim).  

3.3 Zadania 
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W kolumnie drugiej „Nazwa zadania” punktu 3.3 wniosku nale� y wskaza�  poszczególne zadania, które b� d�  realizowane w 
ramach projektu, zgodnie z przewidywan�  kolejno� ci�  ich realizacji (nie dotyczy to zadania „Wspó
praca ponadnarodowa” 
oraz zadania „Zarz� dzanie projektem”). W przypadku, gdy okre� lone zadania realizowane s�  w ramach projektu równolegle 
porz� dek ich wskazywania w punkcie 3.3 jest nieistotny. Zgodno��  kolejno� ci zada�  wskazanych w pkt. 3.3 wniosku z 
kolejno� ci�  zada�  znajduj� cych si�  w Szczegó
owym bud� ecie, Bud� ecie i Harmonogramie realizacji projektu zapewniana jest 
automatycznie przez Generator Wniosków Aplikacyjnych. Bez wpisania poszczególnych zada�  w ramach pkt. 3.3 wniosku nie 
jest mo� liwe wype
nienie Szczegó
owego bud� etu, Bud� etu i Harmonogramu realizacji projektu. Wpisana przez 
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projektodawc�  nazwa zadania nie jest liczona w ramach limitu liczby znaków, ale nie mo� e przekracza�  150 znaków. 
Wskazane w kolumnie drugiej zadania s�  automatycznie numerowane w kolumnie pierwszej punktu 3.3 wniosku. Zadanie 
„Wspó
praca ponadnarodowa” otrzymuje automatycznie przedostatni numer porz� dkowy w kolumnie pierwszej, natomiast do 
zadania „Zarz� dzanie projektem” przypisywany jest zawsze ostatni numer porz� dkowy.    

W kolumnie trzeciej punktu 3.3 wniosku „Szczegó
owy opis zadania i produktów, które b� d�  wytworzone w ramach jego 
realizacji” nale� y szczegó
owo opisa�  poszczególne zadania projektu. Opis zadania „Zarz� dzanie projektem” nale� y zamie� ci�  
w punkcie 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania projektem”. Elementem opisu zadania „Zarz� dzanie projektem” powinien 
by�  równie�  opis dzia
a� , które b� d�  prowadzone w celu monitoringu projektu i jego uczestników.  

W ramach kolumny drugiej i/lub trzeciej w punkcie 3.3. Projektodawca powinien umie� ci�  informacje nt. dzia
a�  jakie 
podejmie w projekcie  na rzecz wyrównywania nierówno�ci ze wzgl� du na p
e� , istniej� ce w obszarze interwencji i/lub zasi� gu 
oddzia
ywania projektu i/lub dzia
a�  ró� nicuj� cych (formy wsparcia) dla kobiet i m�� czyzn (jest to szczególnie istotne, je� li 
Projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w 4 punkcie standardu minimum). 
 
Na podstawie punktu 3.3 wniosku oceniany jest sposób osi� gania celów szczegó
owych i tym samym celu g
ównego projektu. 
Projektodawca przedstawia, jakie zadania zrealizuje, aby osi� gn��  za
o� one wcze�niej wska� niki pomiaru celów 
szczegó
owych i tym samym wska� nik/wska� niki pomiaru celu g
ównego projektu. Projektodawca powinien pami� ta�  o 
logicznym powi� zaniu zidentyfikowanego problemu i wynikaj� cego z niego celu z zadaniami, których realizacja doprowadzi 
do jego osi� gni� cia. Ocena tego punktu uwzgl� dnia trafno��  doboru planowanych zada�  do zidentyfikowanych problemów, 
specyficznych potrzeb grupy docelowej, obszaru na jakim realizowany jest projekt oraz innych warunków i ogranicze� . W 
ramach opisywanych zada�  nale� y równie�  pami� ta�  o obowi� zkach wynikaj� cych z systemu wdra� ania projektów, 
szczególnie tych, które s�  konsekwencj�  zawarcia umowy o dofinansowanie. Opis planowanych zada�  powinien by�  mo� liwie 
szczegó
owy, z uwzgl� dnieniem terminów, zada�  i osób odpowiedzialnych za ich realizacj� . Planowane zadania powinny by�  
równie�  efektywne, tj. zak
ada�  mo� liwie najkorzystniejsze efekty ich realizacji przy okre� lonych nak
adach finansowych i 
racjonalnie ulokowane w czasie, tak by nie podnosi�  kosztów sta
ych projektu np. poprzez jego nieuzasadnione wyd
u� anie. 

Projektodawca, przygotowuj� c projekt, jeszcze przed jego wprowadzeniem do Generatora Wniosków Aplikacyjnych, 
powinien d�� y�  do jak najbardziej precyzyjnego okre� lenia wszystkich zada� , które musz�  zosta�  wykonane w trakcie jego 
realizacji. Mo� e wykorzysta�  w tym celu istotny element zarz� dzania projektami – Struktur�  Podzia
u Prac (Work Breakdown 
Structure). 

Zadania w projekcie innowacyjnym musz�  by�  przedstawione z uwzgl� dnieniem nast� puj� cych kwestii: 

- Nale� y opisa�  zadania z uwzgl� dnieniem podzia
u na kolejne etapy i fazy realizacji projektu innowacyjnego testuj� cego 
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdra� ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy 
ponadnarodowej w ramach PO KL. Opis musi by�  szczegó
owy, tak by z jednej strony da�  mo� liwo��  zrozumienia na czym 
zadania w ramach poszczególnych etapów i faz b� d�  polega
y i do kogo b� d�  skierowane, a z drugiej strony by oceniaj� cy 
móg
 zweryfikowa�  racjonalno��  za
� czonego do wniosku harmonogramu, a tak� e by w dalszym etapie oceny by
o mo� liwe 
odniesienie si�  do przewidywanych na nie wydatków.  

- Je� li projektodawca przewiduje przeprowadzenie bada�  w ramach pierwszej fazy wdra� ania projektu, powinien uzasadni�  
potrzeb�  pog
� bionej analizy. Projekty innowacyjne zak
adaj�  mo� liwo��  pog
� bienia wiedzy o problemie ju�  w ramach 
realizacji projektu, ale w pierwszej kolejno� ci nale� y si� gn��  po ju�  istniej� ce wyniki bada�  i dopiero wówczas oceni� , czy 
niezb� dne jest ich uzupe
nienie badaniami w
asnymi. 

- W opisie nale� y uwzgl� dni�  dzia
ania upowszechniaj� ce i w
� czaj� ce we wszystkich wymaganych fazach realizacji 
projektu18. 

- Opis zada�  musi wskazywa�  na przyj� t�  strategi�  upowszechniania i w
� czania produktu finalnego do polityki. Celem 
projektów innowacyjnych jest wypracowanie nowego rozwi� zania i jego w
� czenie do polityki. W konsekwencji projekt 
innowacyjny nie mo� e koncentrowa�  si�  wy
� cznie na pog
� bionej analizie problemu, przetestowaniu rozwi� zania i 
opracowaniu jego finalnej wersji – s�  to jedynie dzia
ania, które powinny prowadzi�  do najistotniejszej cz�� ci projektu 
innowacyjnego dotycz� cej w
� czenia wypracowanego rozwi� zania do polityki. Strategia 
� czy dwa elementy: 
upowszechniania i w
� czania, przy czym - zwa� ywszy na zasadnicze cele projektu innowacyjnego zwi� zane z w
� czeniem do 
polityki wypracowanego rozwi� zania - dzia
ania upowszechniaj� ce nie mog�  stanowi�  zasadniczej cz�� ci ww. strategii, ale 
powinny mie�  charakter uzupe
niaj� cy, tj. s
u� y�  procesowi w
� czenia do polityki (upowszechnianie jest jedynie procesem 
informowania o nowym rozwi� zaniu za pomoc�  np. raportów, seminariów, warsztatów i nie gwarantuje, � e produkt finalny 

                                                           
18 Dzia
ania upowszechniaj� ce i w
� czaj� ce realizowane s�  w projekcie innowacyjnym testuj� cym w sposób horyzontalny, pocz� wszy od fazy opracowania 
wst� pnej wersji produktu oraz strategii, a tak� e jako ostatnia faza drugiego etapu. Dzia
ania horyzontalne powinny by�  prowadzone w mniej intensywny 
sposób adekwatnie do poszczególnych faz (w szczególno� ci w odniesieniu do zaawansowania prac nad opracowaniem ostatecznej wersji produktu finalnego) i 
celów stawianych w odniesieniu do procesu upowszechniania i w
� czania. Ostatnia faza drugiego etapu stanowi zasadnicz�  cz���  projektu innowacyjnego 
testuj� cego i w niej dzia
ania upowszechniaj� ce i w
� czaj� ce musz�  by�  najintensywniejsze i prowadzi�  do w
� czenia ostatecznej wersji produktu finalnego do 
polityki. 
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b� dzie stosowany – temu s
u��  dzia
ania w
� czaj� ce). Opis zada�  i produktów w pkt. 3.3 powinien odzwierciedla�  ww. 
ró� nice. 

- Nale� y równie�  wskaza�  dzia
ania, jakie b� d�  prowadzone w celu ewaluacji projektu. Konieczne jest zdefiniowanie jej celów 
i kryteriów oraz kluczowych pyta� , na które ma ona odpowiedzie� , a tak� e wskazanie i scharakteryzowanie planowanych do 
zastosowania metod i technik badawczych. Nale� y tak� e wskaza� , w jaki sposób ewaluacja zostanie zorganizowana. Z punktu 
widzenia specyfiki projektów innowacyjnych testuj� cych szczególne znaczenie ma ewaluacja produktu finalnego, prowadzona 
bezpo� rednio po zako� czeniu jego testowania. W tym przypadku ewaluacja powinna przede wszystkim zmierza�  do udzielenia 
odpowiedzi na pytanie o to, czy faktycznie wypracowany produkt jest lepszy, bardziej skuteczny i bardziej efektywny 
kosztowo od podej��  stosowanych dotychczas. 

W kolumnie trzeciej punktu 3.3 nale� y tak� e wskaza�  produkty, które zostan�  wytworzone w wyniku realizacji planowanych 
zada� , jak równie�  okre� li �  odpowiednie wska� niki, które b� d�  mierzy
y stopie�  osi� gni� cia wskazanych produktów. W 
przypadku projektu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym nale� y wskaza�  produkty, których nie uda
oby si�  
osi� gn��  bez nawi� zania wspó
pracy ponadnarodowej. Wska� niki produktów projektu nale� y okre� li �  na podstawie 
dokumentacji konkursowej oraz Mapy wska� ników monitorowania projektów PO KL, stanowi� cej cz���  dokumentu pt. 
„Podr� cznik wska� ników PO KL 2007-2013”. Dodatkowo, nale� y okre� li �  samodzielnie wska� niki zgodne ze specyfik�  
projektu. Mo� na do tego wykorzysta�  Zestawienie przyk
adów alternatywnych wska� ników wg Poddzia
a�  zamieszczone w 
ww. Podr� czniku wska� ników PO KL 2007-2013.  Produkty oraz wska� niki s
u�� ce ich pomiarowi, powinny by�  zgodne z 
regu
�  SMART omawian�  powy� ej (patrz opis punktu 3.1 wniosku).  

W projektach innowacyjnych testuj� cych mamy do czynienia ze szczególnym produktem kluczowym, jakim jest produkt 
finalny, na którego wypracowaniu projekt si�  koncentruje. Z tego wzgl� du wskazuj� c produkty, nale� y scharakteryzowa�  
zarówno produkt b� d� cy produktem finalnym, jak te�  pozosta
e produkty projektu. Z opisu produktów musi równie�  wynika� , 
co b� dzie stanowi
o o sukcesie dzia
a�  upowszechniaj� cych i w
� czaj� cych w polityk� . Przyk
adem opisu tego, co stanowi�  
b� dzie o tak definiowanym sukcesie mo� e by�  skala wdro� enia wypracowanego rozwi� zania, typ instytucji, które przejm�  
produkt do stosowania czy skala jego potencjalnego zastosowania wobec grup docelowych. Sukces nale� y zdefiniowa�  w 
sposób jednoznaczny, przy czym podana musi by�  miara, za pomoc�  której mo� liwa b� dzie jego weryfikacja. 

Ponadto, nale� y równie�  wskaza� , w jaki sposób i z jak�  cz� stotliwo� ci�  wska� niki produktu b� d�  mierzone przez 
projektodawc� . Techniki i metody mierzenia wska� ników produktów powinny zosta�  szczegó
owo opisane, o ile to mo� liwe 
dla ka� dego wska� nika osobno, chyba � e charakter kilku wska� ników umo� liwi jednolity sposób pozyskiwania informacji na 
temat ich osi� gni� cia. 

W przypadku projektów partnerskich (w tym partnerstw ponadnarodowych) w pkt. 3.3 wniosku nale� y wskaza�  i opisa�  
równie�  zadania, za których realizacj�  odpowiedzialny b� dzie/b� d�  w ca
o� ci lub cz�� ciowo partner/partnerzy. Do zada�  
opisanych w pkt. 3.3 wniosku projektodawca powinien odnosi�  si�  w punkcie 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania 
projektem”, opisuj� c rol�  partnerów, w tym podzia
 obowi� zków, uprawnie�  i odpowiedzialno� ci lidera i partnerów w 
realizacji projektu. 

W projekcie innowacyjnym z komponentem ponadnarodowym (zaznaczenie opcji TAK w pkt. 1.12) opis zada�  zwi� zanych z 
komponentem ponadnarodowym musi zosta�  przedmiotowo i organizacyjnie wyodr� bniony z opisu pozosta
ych zada�  
projektu – s
u� y temu zadanie „Wspó
praca ponadnarodowa”, które po zaznaczeniu w pkt. 1.12 opcji TAK staje si�  
edytowalne. W punkcie 3.3 nale� y opisa�  wszystkie zadania przewidziane do realizacji we wspó
pracy z partnerami 
ponadnarodowymi bez wzgl� du na � ród
o ich finansowania, wskazuj� c jednocze� nie, które zadania (lub ich cz�� ci) s�  
finansowane przez polskiego projektodawc�  w ramach bud� etu wniosku PO KL, a które s�  finansowane przez partnerów 
ponadnarodowych z ich w
asnych � róde
. W przypadku gdy wskazane zadania (lub ich cz�� ci) nie s�  finansowane w ramach 
wniosku o dofinansowanie PO KL, w bud� ecie nale� y wskaza�  „0”. Opis zada�  podejmowanych w projekcie innowacyjnym z 
komponentem ponadnarodowym musi równie�  odzwierciedla�  formy dzia
a�  kwalifikowanych w ramach wspó
pracy 
ponadnarodowej wskazane w og
oszeniu o konkursie lub opisane w Planie dzia
ania (w przypadku projektów systemowych). 

W kolumnie czwartej „Cel szczegó
owy projektu” punktu 3.3 wniosku nale� y z listy rozwijanej (s
ownika) wybra�  cele 
szczegó
owe projektu, które przenoszone s�  na list�  z kolumny pierwszej punktu 3.1.3 wniosku. Przy ka� dym zadaniu mo� na 
wybra�  z listy rozwijanej wi� cej ni�  jeden cel szczegó
owy. Do zadania „Zarz� dzanie projektem”, którego nazwa nie jest 
wpisywana przez projektodawc�  nie jest przypisywany � aden cel szczegó
owy (pole nie jest aktywne). 

3.4 Ryzyko nieosi� gni
 cia za
o� e�  projektu 
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Zmieniaj� ce si�  warunki wewn� trzne i zewn� trzne wywo
uj�  ryzyko, które ma wp
yw na osi� gni� cie za
o� e�  projektu. Punkt 
3.4 wniosku pozwala projektodawcy na zaplanowanie w sposób uporz� dkowany zarz� dzania ryzykiem w projekcie, czyli 
sposobu jego identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko. Wyst� pienie ryzyka mo� e prowadzi�  do nieosi� gni� cia celów 
szczegó
owych projektu lub wska� ników ich pomiaru, a w rezultacie do jego niezrealizowania. Dzi� ki w
a� ciwemu 
zarz� dzaniu ryzykiem mo� liwe jest zwi� kszenie prawdopodobie� stwa osi� gni� cia za
o� e�  projektu. Poj� cie „za
o� enia 
projektu” obejmuje zarówno cele szczegó
owe projektu, jak i wska� niki pomiaru tych celów.  

Projektodawca mo� e zastosowa�  dowoln�  metod�  analizy ryzyka. Kluczowe jest dokonanie w
a� ciwej oceny ryzyka i 
odpowiednie zaplanowanie projektu w tym zakresie, co umo� liwi skuteczne przeciwdzia
anie nieprzewidzianym problemom 
bez uszczerbku dla za
o� onych do zrealizowania zada�  i harmonogramu oraz ponoszenia dodatkowych wydatków.        

W kolumnie pierwszej „Cel szczegó
owy” punktu 3.4 wniosku zamieszczane s�  poszczególne cele szczegó
owe planowane do 
osi� gni� cia w danym projekcie, przenoszone automatycznie z punktu 3.1.3 wniosku.   

W kolumnie drugiej „Sytuacja, której wyst� pienie uniemo� liwi lub utrudni osi� gni� cie danego celu lub wska� nika jego 
pomiaru” nale� y wskaza�  sytuacje, których wyst� pienie utrudni lub uniemo� liwi osi� gni� cie celów szczegó
owych projektu 
lub wska� ników ich pomiaru. W tej kolumnie nale� y zawrze�  opis poszczególnych rodzajów ryzyka mog� cych wyst� pi�  w 
projekcie i stopie�  ich ewentualnego wp
ywu na osi� gni� cie za
o� e�  projektu. Przede wszystkim nale� y opisywa�  ryzyko 
niezale� ne od projektodawcy, co do którego wyst� pienia i oddzia
ywania na projekt zachodzi wysokie prawdopodobie� stwo. 
Nie nale� y natomiast opisywa�  sytuacji dotycz� cych ryzyka, które spe
nia dwa warunki: jest niezale� ne od dzia
a�  
projektodawcy i co do którego wyst� pienia i oddzia
ywania na projekt zachodzi niskie prawdopodobie� stwo (np. utrudnienie 
lub uniemo� liwienie osi� gni� cia celów szczegó
owych projektu na skutek kl� ski � ywio
owej). Projektodawca powinien 
równie�  opisa�  sytuacje dotycz� ce ryzyka, które jest zale� ne od podejmowanych przez niego dzia
a� , o ile uzna, � e mog�  one 
znacz� co wp
yn��  na realizacj�  za
o� e�  projektu.  

W kolumnie trzeciej „Sposób identyfikacji wyst� pienia sytuacji ryzyka” nale� y wskaza�  metod� /metody identyfikacji 
przypadku zaj� cia ryzyka. Wyst� pienie sytuacji ryzyka jest sygna
em do zastosowania odpowiedniej strategii zarz� dzania 
ryzykiem. Identyfikacja wyst� pienia sytuacji ryzyka mo� e by�  dokonana np. poprzez: 

·  analiz�  wyj� ciowych za
o� e�  projektu i porównywanie ich z rzeczywistymi efektami realizacji projektu; 

·  zbieranie informacji o ryzyku w projekcie; 

·  porównywanie danych dotycz� cych zako� czonej realizacji podobnych projektów w przesz
o� ci; 



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 56

·  weryfikowanie poprawno�ci za
o� e�  projektu przyj� tych na etapie jego planowania.        

W przypadku projektów partnerskich projektodawca mo� e zaplanowa� , � e identyfikacja wyst� pienia sytuacji ryzyka b� dzie 
dokonywana przez partnera/partnerów projektu.     

W ostatniej czwartej kolumnie punktu 3.4 wniosku nale� y opisa�  dzia
ania, które zostan�  podj� te w celu zmniejszenia 
prawdopodobie� stwa wyst� pienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wyst� pienia sytuacji ryzyka. Opisywane w tej kolumnie 
dzia
ania powinny by�  projektowane na podstawie wcze�niej przeprowadzonej analizy ryzyka i stanowi�  sposób 
rozwi� zywania problemów zwi� zanych z ryzykiem. W przypadku projektów partnerskich projektodawca mo� e – w ramach 
opisu dzia
a� , które zostan�  podj� te w celu unikni� cia wyst� pienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wyst� pienia sytuacji 
ryzyka – zawrze�  informacj� , � e realizacja tych dzia
a�  lub cz�� ci tych dzia
a�  zostanie powierzona partnerowi/partnerom. 

Projektodawca mo� e przyj��  nast� puj� ce strategie reagowania na ryzyko: 

·  unikanie (zapobieganie) – opracowanie za
o� e�  projektu w sposób pozwalaj� cy na wyeliminowanie ryzyka i 
zwi� kszenie prawdopodobie� stwa osi� gni� cia za
o� onych celów szczegó
owych. Przyk
adem dzia
a�  
zapobiegaj� cych wyst� pieniu sytuacji ryzyka jest zwi� kszenie dost� pnych zasobów lub pos
ugiwanie si�  
wypróbowanymi sposobami realizacji projektu; 

·  transfer – przeniesienie zarz� dzania ryzykiem na inny podmiot; 

·  
agodzenie (minimalizowanie) – zmniejszenie prawdopodobie� stwa i minimalizowanie ewentualnych skutków 
wyst� pienia ryzyka poprzez zaplanowanie odpowiednich dzia
a� , strategia polega w tym przypadku na 
przygotowaniu planu 
agodzenia ryzyka i monitorowaniu dzia
a�  realizowanych na podstawie tego planu. Podj� cie 
okre� lonych dzia
a�  mo� e wi� za�  si�  ze zmian�  harmonogramu realizacji projektu, bud� etu projektu oraz struktury 
zarz� dzania projektem; 

·  akceptacja – przyj� cie ryzyka i ponoszenie skutków jego wyst� pienia, które mo� e by�  zwi� zane ze zmian�  metod 
zarz� dzania projektem lub zabezpieczeniem rezerwowych zasobów.  

W przypadku projektów realizowanych ze � rodków Europejskiego Funduszu Spo
ecznego zalecane jest komplementarne 
przyj� cie strategii unikania oraz 
agodzenia ryzyka nieosi� gni
 cia za
o� e�  projektu . Nale� y za
o� y� , � e zastosowanie 
jedynie strategii unikania ryzyka mo� e okaza�  si�  w przypadku danego projektu niewystarczaj� ce i konieczne b� dzie 
wdro� enie opracowanego wcze�niej planu 
agodzenia ryzyka opisanego we wniosku o dofinansowanie projektu.    

3.5 Oddzia
ywanie projektu 
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W kolumnie drugiej punktu 3.5 wniosku nale� y opisa� , w jaki sposób osi� gni� cie celu g
ównego projektu przyczyni si�  do 
osi� gni� cia oczekiwanych efektów realizacji Priorytetu PO KL, w ramach którego sk
adany jest wniosek o dofinansowanie. 
Opis zawarty w kolumnie drugiej pkt. 3.5 nie mo� e by�  jednak to� samy z zapisami SzOP PO KL. 

W kolumnie pierwszej „Oczekiwany efekt realizacji PO KL” projektodawca wybiera z listy rozwijanej (s
ownika), której tre��  
zgodna jest z zapisami SzOP PO KL, oczekiwane efekty realizacji PO KL w danym Priorytecie PO KL.  

W kolumnie drugiej „Opis wp
ywu realizacji celu g
ównego projektu i planowanych do osi� gni� cia w jego ramach 
wska� ników na osi� gni� cie oczekiwanego efektu realizacji Priorytetu PO KL projektodawca wskazuje, w jaki sposób 
realizacja projektu wpisze si�  w za
o� enia Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki i przyczyni si�  (w stopniu zale� nym od 
skali wsparcia przewidzianego w projekcie) do realizacji jego zak
adanych efektów. 

W przypadku, gdy projektodawca chce uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w pytaniu nr 5 standardu minimum poprzez wskazanie 
jak projekt wp
ynie na sytuacj�  kobiet i m�� czyzn w obszarze interwencji i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu, powinien 
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stosowne informacje poda�  w kolumnie drugiej punktu 3.5. Niniejsze informacje musz�  by�  powi� zane z wybranym w 
kolumnie pierwszej oczekiwanym efektem realizacji PO KL. 

3.6 Potencja
 i do�wiadczenie projektodawcy 
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W punkcie 3.6 wniosku nale� y opisa� , jakie jest do�wiadczenie projektodawcy i partnerów (je� li wyst� puj� ) przy realizacji 
projektów o podobnej tematyce/podobnym zakresie. Na podstawie punktu 3.6 sprawdzana jest wiarygodno��  projektodawcy, 
w tym przede wszystkim mo� liwo��  skutecznej i p
ynnej realizacji projektu.  

Nale� y opisa� , jakie jest do� wiadczenie projektodawcy (partnerów, je� li wyst� puj� ) przy realizacji przedsi� wzi��  o podobnej 
tematyce/podobnym zakresie. Projektodawca powinien wskaza�  swoje do� wiadczenie w realizacji podobnego typu 
przedsi� wzi�� , a wi� c czy realizowa
 projekty spo
eczne (sam lub w partnerstwie), w tym w szczególno� ci o charakterze 
badawczo-rozwojowym, czy dotyczy
y one podobnego obszaru, jak du� e by
y i na ile skutecznie zosta
y zrealizowane; czy 
mo� e ma to do� wiadczenie z racji innych swoich dzia
a� , niekoniecznie w postaci projektów. W opisie nale� y uwzgl� dni�  
przedsi� wzi� cia � ci� le zwi� zane z zakresem planowanego do realizacji projektu (pod wzgl� dem obszaru, grupy docelowej, 
planowanych zada�  itp.). W przypadku, gdy projekt realizowany jest w partnerstwie – wszystkie powy� sze dane powinny by�  
przedstawione równie�  dla partnerów w takim zakresie, w jakim uczestnicz�  oni w realizacji zada�  w ramach projektu. Na 
podstawie tych danych oceniaj� cy b� d�  mieli mo� liwo��  szerszego spojrzenia na dotychczasow�  dzia
alno��  projektodawcy i 
jego partnerów oraz okre� lenia poziomu do� wiadczenia merytorycznego i skuteczno� ci projektodawcy i jego partnerów. Nie 
zawsze do�wiadczenie musi si�  wi� za�  z realizacj�  projektów wspó
finansowanych ze � rodków unijnych, jednak ze wzgl� du 
na specyfik�  wdra� ania projektów EFS, szczególn�  uwag�  zwróci�  trzeba w
a�nie na tego typu przedsi� wzi� cia.  

W punkcie 3.6 wniosku projektodawca powinien równie�  przedstawi�  informacje potwierdzaj� ce potencja
 finansowy jego i 
ewentualnych partnerów (o ile bud� et projektu uwzgl� dnia wydatki partnera) do realizacji projektu, dotycz� ce wysoko� ci 
rocznego obrotu projektodawcy i  partnerów. Zgodnie z jednym z ogólnych kryteriów formalnych wyboru projektów 
obowi� zuj� cych w ramach PO KL 
� czny roczny obrót projektodawcy i partnerów (o ile bud� et projektu uwzgl� dnia wydatki 
partnera) musi by�  równy lub wy� szy od rocznych wydatków w projekcie. 

Ocena potencja
u finansowego dokonywana jest w kontek� cie planowanych rocznych wydatków w projekcie (zgodnie z 
bud� etem projektu). Polega ona na porównaniu rocznego poziomu wydatków z rocznymi obrotami projektodawcy albo – w 
przypadku projektów partnerskich – z rocznymi 
� cznymi obrotami projektodawcy i partnerów (o ile bud� et projektu 
uwzgl� dnia wydatki partnera) za poprzedni zamkni� ty rok obrotowy. W przypadku, gdy projekt trwa d
u� ej ni�  jeden rok 
kalendarzowy nale� y warto��  obrotów odnie��  do roku realizacji projektu, w którym warto��  planowanych wydatków jest 
najwy� sza. Jednocze�nie, za obrót nale� y przyj��  sum�  przychodów uzyskanych przez podmiot na poziomie ustalania wyniku 
na dzia
alno� ci gospodarczej – tzn. jest to suma przychodów ze sprzeda� y netto, pozosta
ych przychodów operacyjnych oraz 
przychodów finansowych. 

W przypadku podmiotów nieprowadz� cych dzia
alno� ci gospodarczej i jednocze� nie nieb� d� cych jednostkami sektora 
finansów publicznych jako obroty nale� y rozumie�  warto��  przychodów (w tym przychodów osi� gni� tych z tytu
u 
otrzymanego dofinansowania na realizacje projektów), a w przypadku jednostek sektora finansów publicznych – warto��  
wydatków poniesionych w poprzednim roku przez danego projektodawc�  / partnera. 

Na tej podstawie sprawdzane b� dzie, czy wnioskodawca/partnerzy posiada/posiadaj�  potencja
 pozwalaj� cy realizowa�  projekt 
w ramach za
o� onego bud� etu oraz bezproblemowe rozliczanie projektu. Potencja
 finansowy mierzony wielko� ci�  obrotów w 
stosunku do wydatków projektu ma równie�  na celu wykazanie mo� liwo� ci ewentualnego dochodzenia zwrotu tych � rodków 
dofinansowania, w przypadku wykorzystania ich niezgodnie z przeznaczeniem. Dlatego te�  brak potencja
u finansowego mo� e 
wp
ywa�  na ogóln�  ocen�  wniosku o dofinansowanie. 

Potencja
 instytucjonalny, w tym przede wszystkim kadrowy, maj� cy znaczny wp
yw na jako��  zarz� dzania projektem, 
opisywany jest w pkt. 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania projektem”. 

 

 

3.7 Opis sposobu zarz� dzania projektem 
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W punkcie 3.7 wniosku nale� y opisa� , jak b� dzie wygl� da
a struktura zarz� dzania projektem, ze szczególnym uwzgl� dnieniem 
roli partnerów, w tym partnerów ponadnarodowych i podwykonawców (je� eli wyst� puj� ), a tak� e umie� ci�  informacj�  na 
temat sposobu wyboru partnerów do projektu (dotyczy tylko wyboru partnera, w tym partnerów ponadnarodowych, 
niepublicznego przez beneficjenta z sektora finansów publicznych).  

Je� eli do realizacji przedsi� wzi� cia zaanga� owani b� d�  partnerzy nale� y wskaza� , za realizacj�  których zada�  (lub ich cz�� ci) 
b� d�  oni odpowiedzialni z uwzgl� dnieniem klarownego opisu podzia
u obowi� zków, uprawnie�  i odpowiedzialno� ci lidera i 
partnerów w realizacji projektu, ze szczególnym uwzgl� dnieniem wspólnie realizowanych zada� . Zamieszczony opis powinien 
by�  oparty o prezentacj�  planowanych do realizacji zada�  przedstawion�  w punkcie 3.3, jak równie�  zgodny z 
harmonogramem realizacji projektu i bud� etem oraz zapisami umowy partnerskiej, która dostarczana jest zazwyczaj na etapie 
podpisywania umowy o dofinansowanie projektu. Opis ten powinien by�  równie�  podstaw�  dokonania podzia
u bud� etu 
(przyporz� dkowanie zada�  lub kosztów do poszczególnych partnerów i lidera projektu). 

W przypadku realizacji projektu w partnerstwie nale� y ponadto uzasadni�  potrzeb�  jego powo
ania i osobno uzasadni�  
obecno��  w nim ka� dego z partnerów. 

Przy opisie sposobu zarz� dzania projektem nale� y zwróci�  szczególn�  uwag�  na: 

�  uwzgl� dnienie informacji na temat zarz� dzania personelem (m.in. zgodnie z zasad�  równo�ci szans kobiet i m�� czyzn 
- jest to szczególnie istotne, je� li projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w pytaniu nr 6 standardu 
minimum), komunikacj� , dostawami, czasem, kosztami oraz zmianami w projekcie; 

�  wskazanie sposobu podejmowania decyzji w projekcie; 

�  aspekt zarz� dzania projektem w �wietle struktury zarz� dzania podmiotem realizuj� cym projekt. 

Je� li projekt ma by�  realizowany w partnerstwie, we wszystkich opisach nale� y uwzgl� dni�  wszystkich partnerów.  

W punkcie 3.7 wniosku nale� y równie�  opisa�  jakie zaplecze techniczne (w tym sprz� t i lokale u� ytkowe, o ile istnieje 
konieczno��  ich wykorzystywania w ramach projektu) zaanga� owane b� dzie w realizacj�  projektu.  

Opisuj� c jaka kadra zaanga� owana b� dzie w realizacj�  projektu w szczególno� ci nale� y przedstawi�  kluczowe stanowiska i ich 
rol�  (zakres zada�  wykonywanych przez poszczególnych cz
onków personelu wraz z uzasadnieniem odno�nie racjonalno� ci 
jego zaanga� owania) w projekcie oraz wzajemne powi� zania personelu projektu (podleg
o�� , nadrz� dno�� ). 

Elementem oceny jest równie�  do�wiadczenie personelu. Przy czym przy opisie do� wiadczenia kadry zaanga� owanej w 
realizacj�  projektu projektodawca nie mo� e pos
ugiwa�  si�  ogólnymi stwierdzeniami (np. koordynator szkole�  posiada 
wieloletnie do� wiadczenie w dziedzinie; projektodawca zapewni wysoko wykwalifikowany personel). O ile to mo� liwe nale� y 
poda�  syntetyczn�  informacj�  o do� wiadczeniu zawodowym istotnym z punktu widzenia projektu, z uwzgl� dnieniem 
planowanych na danym stanowisku zada� , uprawnie�  i odpowiedzialno� ci. Je� eli w chwili z
o� enia wniosku nie wiadomo kto 
b� dzie zaanga� owany w jego realizacj� , nale� y poda�  opis wymaga� , które musz�  spe
nia�  kandydaci do pe
nienia 
wskazanych w projekcie funkcji. Wymagania te powinny stanowi�  podstaw�  do opracowania kryteriów naboru cz
onków 
zespo
u projektowego. 

W tym punkcie projektodawca powinien scharakteryzowa�  równie�  potencja
 badawczy oraz do realizacji dzia
a�  
upowszechniaj� cych i w
� czaj� cych do polityki. 

W przypadku zlecania zada�  lub istotnej ich cz�� ci na zewn� trz konieczne jest wskazanie zada� , które zostan�  zlecone. W tym 
miejscu w sposób wyczerpuj� cy powinny zosta�  opisane przyczyny zlecania cz�� ci projektu do realizacji przez 
podwykonawców. Przy zlecaniu wykonania cz�� ci realizacji projektu nale� y pami� ta�  przede wszystkim o przestrzeganiu 
przepisów ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku – Prawo zamówie�  publicznych (zastosowanie mo� e mie�  równie�  ustawa z 
dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzia
alno� ci po� ytku publicznego i o wolontariacie) oraz zasady konkurencyjno� ci – w zakresie, 
w jakim maj�  one zastosowanie do projektodawcy lub jego partnerów.  

W punkcie 3.7 wniosku nale� y równie�  wskaza�  dzia
ania, jakie b� d�  prowadzone w celu monitoringu projektu i jego 
uczestników.  
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W przypadku projektów innowacyjnych realizowanych w partnerstwie ponadnarodowym opis w tym punkcie powinien 
dodatkowo wskazywa�  na formy wspó
pracy ponadnarodowej zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w 
zakresie wdra� ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL (tj. wspó
praca pomi� dzy 
projektami, sieciami, twinning itp.).   

 

2.2. Projekty innowacyjne upowszechniaj� ce 

 

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu 
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Punkt 3.1 wniosku ma charakter informacyjny (wskazuje, jakie informacje nale� y zamie� ci�  we wszystkich podpunktach) i 
sk
ada si�  z trzech cz�� ci, które wype
nia projektodawca: 3.1.1, 3.1.2 oraz 3.1.3 i w których nale� y kolejno uzasadni�  potrzeb�  
realizacji projektu oraz wskaza�  cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu.  

Punkt 3.1.1 wniosku jest punktem opisowym. Nale� y w nim uzasadni�  potrzeb�  realizacji projektu, poprzez wskazanie 
konkretnego/konkretnych problemu/ów, na który/które odpowied�  stanowi cel g
ówny projektu (do rozwi� zania/z
agodzenia 
którego/których przyczyni si�  realizacja projektu). Pami� ta�  nale� y, � e projekty innowacyjne19 s
u��  nie tyle rozwi� zywaniu 
problemów grup docelowych, co rozwi� zywaniu problemów wynikaj� cych z braku w
a� ciwych instrumentów, które mog
yby 
zosta�  wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych. Analiza problemu, który ma by�  przedmiotem projektu 
innowacyjnego powinna wi� c skupi�  si�  na udowodnieniu, � e: 

- liczne podejmowane dotychczas wobec danej grupy docelowej dzia
ania okazuj�  si�  niewystarczaj� co skuteczne, 

lub 

- podejmowane wobec danej grupy docelowej dzia
ania s�  umiarkowanie skuteczne, a przy tym drogie, co czyni je ma
o 
efektywnymi, 

lub 

- dana grupa docelowa by
a dotychczas pomijana w dzia
aniach, st� d istnieje potrzeba poszukiwania rozwi� za�  przydatnych 
w
a�nie dla niej, 

lub 

- dany problem dotychczas by
 pomijany w polityce (albo pojawi
 si�  zupe
nie nowy problem, st� d nie ma dla niego 
wypracowanych instrumentów) i istnieje potrzeba poszukiwania sposobów rozwi� zywania tego typu problemu. 

Oprócz wskazania i opisania problemu nale� y ustali�  i scharakteryzowa�  jego przyczyny. Przy analizie problemu nale� y 
korzysta�  z wszelkich dost� pnych aktualnych � róde
 wiedzy oraz odwo
a�  si�  do aktualnie wdra� anej polityki i okre� lonych w 
niej celów, wskazuj� c na adekwatno��  rozwi� zania w kontek� cie aktualnych priorytetów polityki, w tym istnienie 
zainteresowania grup docelowych jego wykorzystaniem. Nale� y zwróci�  uwag� , by sytuacja problemowa, do której odnosi si�  
projekt by
a opisana szczegó
owo, z uwzgl� dnieniem sytuacji kobiet i m�� czyzn (jest to szczególnie istotne, je� li 
projektodawca o ile projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  na co najmniej jedno z pyta�  nr 1-3 w standardzie 

                                                           
19 W celu unikni� cia powtórze�  gdy w cz�� ci 2.2. mowa o projektach innowacyjnych, nale� y przez to rozumie�  projekty 
innowacyjne upowszechniaj� ce. 
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minimum) oraz z u� yciem danych statystycznych wraz z podaniem � róde
 ich pochodzenia. Jako aktualne dane statystyczne 
nale� y rozumie�  dane pochodz� ce z okresu ostatnich trzech lat w stosunku do roku, w którym sk
adany jest wniosek o 
dofinansowanie, tj. np. je� eli wniosek sk
adany jest w 2011 roku dane statystyczne mog�  pochodzi�  z okresu 2008-2011. W 
przypadku, gdy w odniesieniu do danej sytuacji problemowej dost� pne s�  tylko dane z lat wcze� niejszych projektodawca mo� e 
z nich skorzysta� , wskazuj� c we wniosku o dofinansowanie, � e aktualniejsze dane nie s�  dost� pne. 

W przypadku projektów, które przewidziane s�  do realizacji w ramach Priorytetów komponentu centralnego PO KL (I-V) 
projektodawca, opisuj� c problem, na który odpowied�  stanowi cel g
ówny projektu, musi dodatkowo odnie��  si�  do skali 
ca
ego kraju oraz zmian dynamiki problemu w czasie. Przy opisie dynamiki problemu w czasie nale� y obj��  analiz�  okres 
dostosowany do specyfiki projektu.   
Nale� y dodatkowo wskaza�  na istnienie innowacyjnego rozwi� zania, które pozostaje ma
o znane, a które zas
uguje na 
upowszechnienie i w
� czenie do polityki. Projektodawca musi okre� li � , jakie rozwi� zanie planuje upowszechni� , kto i kiedy je 
wypracowa
, jakie by
y wyniki jego testowania, sk� d wiadomo, � e jest ono racjonalne (adekwatne, skuteczne i efektywne). 
Nale� y opisa�  dzia
ania dokonane na etapie przygotowywania projektu, dotycz� ce analizy wcze� niej przeprowadzonych 
dzia
a�  upowszechniaj� cych i w
� czaj� cych do polityk (tj. w jaki sposób zosta
a dokonana ta analiza, jak ustalono 
dotychczasowy stopie�  i zakres dotarcia z informacj�  o rozwi� zaniu i zakres luki w poinformowaniu grup docelowych, czy 
zwrócono uwag�  na bariery jakie wyst� pi
y w poprzedniej kampanii informacyjnej, czy dokonano (i jak) oceny zastosowanych 
metod i narz� dzi oraz tre� ci przekazu, czy zidentyfikowano sytuacj�  w zakresie w
� czenia produktu do polityki i ewentualne 
bariery w tym zakresie). Opis powinien pozwala�  na ocen�  potrzeby przeprowadzenia kolejnej akcji upowszechniaj� cej oraz 
konieczno� ci podj� cia ponownych/dalszych dzia
a�  na rzecz w
� czenia produktu do polityki. 

W punkcie 3.1.1 projektodawca powinien opisa�  równie�  wp
yw, jaki realizacja projektu mo� e mie�  na podmioty inne ni�  
grupa docelowa. Opis sporz� dzany powinien by�  na podstawie analizy wszystkich podmiotów (zarówno osób fizycznych, jak i 
osób prawnych), na które mo� e mie�  wp
yw (pozytywny lub negatywny) realizacja projektu pod k� tem cech spo
eczno-
ekonomicznych, ich pola aktywno�ci, oczekiwa� , napotykanych przez nich barier i problemów, potencja
u, wiedzy i 
do�wiadczenia itp. Nale� y uwzgl� dni�  informacje dotycz� ce po� rednich adresatów wsparcia, co pozwala na pokazanie 
szerszego kontekstu planowanych do realizacji zada� . Projektodawca nie ma jednak obowi� zku okre� lania celów projektu, ani 
wska� ników ich realizacji dotycz� cych grup innych ni�  grupa docelowa opisana w pkt. 3.2 wniosku. 

W przypadku, gdy z danych dost� pnych projektodawcy na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie wynika, � e 
projekt nie b� dzie mia
 wp
ywu na podmioty inne ni�  grupa docelowa opis dotycz� cy tej kwestii jest pomijany. W takim 
przypadku w punkcie 3.1.1 wniosku powinna zosta�  jednak zawarta stosowna informacja w tym zakresie.      
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W punkcie 3.1.2 wniosku nale� y wskaza�  cel g
ówny projektu, który powinien wynika�  bezpo� rednio ze 
zdiagnozowanego/ych problemu/ów, jaki/e projektodawca chce rozwi� za�  lub z
agodzi�  dzi� ki realizacji projektu. Musi on 
by�  � ci� le powi� zany z przedstawionym we wniosku uzasadnieniem, przedstawionym we wniosku i nie mo� e dotyczy�  innych 
obszarów ni�  te, które zosta
y opisane. Wpisana przez projektodawc�  nazwa celu g
ównego projektu liczona jest w ramach 
limitu liczby znaków. 
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W punkcie 3.1.3 wniosku nale� y wskaza�  cele szczegó
owe projektu (maksymalnie pi�� ). Cele szczegó
owe musz�  by�  spójne  
z celem g
ównym wskazanym w punkcie 3.1.2 w kontek� cie problemu/ów, do rozwi� zania którego/których przyczyni si�  
(który/które z
agodzi) realizacja projektu i w bezpo� redni sposób wp
ywa�  na osi� gni� cie celu g
ównego. Cele szczegó
owe 
stanowi�  rozbicie celu g
ównego na zestaw celów cz� stkowych, koniecznych i wystarczaj� cych do osi� gni� cia celu g
ównego. 
Cele szczegó
owe powinny opisywa�  stan docelowy, a nie zadania jako takie i stanowi�  odzwierciedlenie po�� danej sytuacji w 
przysz
o� ci. Okre� laj� c cele szczegó
owe projektu projektodawca nie musi sporz� dza�  drzewa celów szczegó
owych, którego 
sporz� dzenie zak
ada metodyka Zarz� dzania Cyklem Projektu, i nie ma obowi� zku wskazywania we wniosku celów 
cz� stkowych na ró� nych poziomach szczegó
owo�ci (mo� e wskaza�  cele szczegó
owe tylko na jednym poziomie). Wpisane 
przez projektodawc�  nazwy celów szczegó
owych projektu liczone s�  w ramach limitu liczby znaków. 

Specyfika projektów innowacyjnych upowszechniaj� cych sprawia, � e ich cele szczegó
owe wi���  si�  wprost z 
upowszechnieniem i w
� czeniem produktu do polityki. Projektodawca winien wykaza� , czy do celów szczegó
owych jego 
projektu nale� y w
� czenie do polityki np. poprzez opracowanie odpowiednich regulacji prawnych, czy mo� e celem jest 
w
� czenie do polityki np. w znaczeniu przekazania produktu do stosowania instytucjom rynku pracy w regionie. 

Cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu powinny charakteryzowa�  si�  cechami zgodnymi z koncepcj�  SMART: 

�  S – specific – szczegó
owe, konkretne – cele powinny by�  szczegó
owo i jednoznacznie okre� lone, dotyczy�  
konkretnych problemów; 

�  M – measurable – mierzalne – cele powinny zosta�  sformu
owane w sposób pozwalaj� cy na ustalenie 
wska� nika/wska� ników ich pomiaru;  

�  A – acceptable/accurate – akceptowalne/trafne – cele powinny by�  okre� lane z uwzgl� dnieniem otoczenia 
spo
ecznego, w którym realizowany b� dzie projekt, a przede wszystkim z uwzgl� dnieniem potrzeb grup docelowych 
projektu. Trafno��  odnosi si�  do zdiagnozowanego/ych w punkcie 3.1.1 wniosku problemu/problemów i wskazuje, � e 
cele musz�  bezpo� rednio wynika�  z opisanej wcze�niej sytuacji problemowej oraz stara�  si�  obejmowa�  wszystkie 
przyczyny powstania problemu/problemów (kompleksowo�� ). Rzetelna analiza jest nie tylko podstaw�  do okre� lenia 
celów, ale równie�  wp
ywa na dobór odpowiednich form wsparcia i metod pracy z odbiorcami projektu. W tym 
kontek� cie pomini� cie jakiegokolwiek aspektu problemu/problemów zwi� ksza ryzyko niepowodzenia ca
ego 
przedsi� wzi� cia.  

�  R – realistic – realistyczne – mo� liwe do osi� gni� cia poprzez realizacj�  projektu (nie mog�  si�  odnosi�  do zada�  i 
obszarów, które nie b� d�  obj� te projektem). Zadania przedstawione w punkcie 3.3 wniosku, które projektodawca 
zamierza zrealizowa� , powinny by�  � ci� le zwi� zane z celami projektu i w oczywisty sposób zmierza�  do ich 
osi� gni� cia. 

Cz� sto zdarza si� , � e projektodawca wykorzystuje cele Priorytetu lub Dzia
ania, kopiuj� c je z PO KL lub SzOP PO 
KL. Jest to b
� dne podej� cie, gdy�  cele te maj�  du� o bardziej ogólny charakter, odnosz�  si�  do ko� cowego efektu 
programu, który nie mo� e zosta�  osi� gni� ty poprzez zrealizowanie jednego lub nawet kilku projektów, nie jest on po 
prostu osi� galny na poziomie pojedynczego projektu przede wszystkim ze wzgl� du na jego skal� . Nie nale� y zatem 
przyjmowa�  za cel projektu celów identycznych jak dla Programu, czy okre� lonych Priorytetów i Dzia
a� .  

�  T – time-bound – okre� lone w czasie – ka� dy cel powinien zawiera�  w swojej konstrukcji termin, w jakim ma by�  
osi� gni� ty (informacj�  o przybli� onym terminie, w którym wszystkie zadania zostan�  zrealizowane, a zaplanowane 
cele osi� gni� te). Cecha ta jest � ci� le zwi� zane z jednym z podstawowych parametrów ka� dego projektu, jakim jest 
czas (obok zasobów i bud� etu). Ka� de przedsi� wzi� cie projektowe musi by�  � ci� le okre� lone w czasie. Czas, w jakim 
projekt ma zosta�  zrealizowany powinien by�  odpowiednio dobrany do problemów i potrzeb, na które odpowied�  
stanowi projekt.  

Przy konstruowaniu celów nale� y zwróci�  uwag�  na nast� puj� ce aspekty: 

�  cel powinien wynika�  z ze zdiagnozowanego problemu/zdiagnozowanych problemów i by�  na nie odpowiedzi� , tzn. 
przyczynia�  si�  do jego/ich rozwi� zania lub z
agodzenia;  

�  celem nie powinien by�  � rodek do jego osi� gni� cia (np. przeszkolenie…, obj� cie wsparciem…, pomoc…); 

�  cele powinny si�  bezpo� rednio przek
ada�  na zadania.  

W kolumnie drugiej punktów 3.1.2 i 3.1.3 wniosku nale� y okre� li � , w jaki sposób mierzona b� dzie realizacja celów poprzez 
ustalenie wska� ników pomiaru celu. Dla ka� dego celu nale� y okre� li �  co najmniej jeden podstawowy i mierzalny wska� nik, 
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który w sposób precyzyjny umo� liwi weryfikacj�  stopnia realizacji celu g
ównego i celów szczegó
owych. Projektodawca 
mo� e równie�  okre� li �  wi� ksz�  liczb�  wska� ników do celu g
ównego i celów szczegó
owych (maksymalnie pi��  dla ka� dego z 
celów). 

Wska� niki pomiaru celu mo� na wybra�  z listy rozwijanej wy�wietlaj� cej si�  w Generatorze Wniosków Aplikacyjnych. Lista 
rozwijana uwzgl� dnia wska� niki opisane w za
� czniku nr 220 do Wniosku beneficjenta o p
atno��  w cz�� ci 7 – Osi� gni� te 
warto� ci wska� ników. Dla ka� dego Dzia
ania w ramach Priorytetów PO KL wybrany zosta
 zestaw wska� ników, który 
monitorowany jest na poziomie krajowym, wobec czego równie�  beneficjenci w ramach realizowanych projektów, powinni 
wzi��  je pod uwag�  ju�  na etapie planowania projektu.  

Nale� y pami� ta�  � e wskazane wska� niki s�  jedynie wybranymi wska� nikami nieobejmuj� cymi ca
o� ci rezultatów w ramach 
ca
ego Priorytetu. W zwi� zku z tym, oprócz wymienionych na li� cie rozwijanej wska� ników, projektodawca mo� e okre� li �  te�  
w
asne wska� niki pomiaru celu zgodnie ze specyfik�  projektu (nazwa tak okre� lonego wska� nika nie mo� e by�  d
u� sza ni�  
150 znaków). Mo� na do tego wykorzysta�  Zestawienie przyk
adów alternatywnych wska� ników wg Poddzia
a�  zamieszczone 
w ww. Podr� czniku wska� ników PO KL 2007-2013. W przypadku projektów innowacyjnych projektodawca mo� e dodatkowo 
korzysta�  z pe
nej listy wska� ników opisanych w za
� czniku nr 221 do Wniosku beneficjenta o p
atno��  w cz�� ci 7 – Osi� gni� te 
warto� ci wska� ników i wskazywa�  wska� niki w
a� ciwe dla danego Priorytetu, w którym realizowany jest projekt, a nie jedynie 
Dzia
ania, w ramach którego zabezpieczane s�  � rodki finansowe. Mierzalno��  i realno��  osi� gni� cia wska� ników oraz sposób 
ich pomiaru podlega ocenie.    

G
ówn�  funkcj�  wska� ników jest zmierzenie, na ile cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu zosta
y zrealizowane, tj. kiedy 
mo� na uzna� , � e problem zosta
 rozwi� zany (z
agodzony), a projekt zako� czy
 si�  sukcesem. W trakcie realizacji projektu 
wska� niki powinny umo� liwia�  mierzenie jego post� pu wzgl� dem celów projektu.  

Dla ka� dego wska� nika nale� y okre� li �  na podstawie przeprowadzonej analizy problemu/problemów jego warto��  obecn� , 
czyli przed rozpocz� ciem realizacji projektu (w kolumnie trzeciej punktów 3.1.2 i 3.1.3) oraz warto��  docelow� , której 
osi� gni� cie b� dzie uznane za zrealizowanie danego celu (w kolumnie czwartej punktów 3.1.2 i 3.1.3). Warto��  obecna i 
docelowa wska� ników powinny odnosi�  si�  do projektu opisywanego we wniosku o dofinansowanie i dotyczy�  zakresu 
wsparcia projektowego.    

Warto��  obecna i warto��  docelowa wska� nika podawane s�  w uj� ciu ogó
em (O) oraz – je� eli dane, którymi dysponuje 
projektodawca na to pozwalaj�  – w podziale na kobiety (K) i m�� czyzn (M). Kolumna „O” („ogó
em”) wylicza si�  wtedy 
automatycznie. Jednocze� nie, je� eli projektodawca na etapie przygotowywania wniosku nie wie w jakich proporcjach 
uczestniczy�  b� d�  kobiety i m�� czy� ni, nale� y zaznaczy�  pole wyboru (tzw. „checkbox”) znajduj� ce si�  obok pola „Ogó
em”, 
w celu odblokowania kolumny „O” („ogó
em”). Umo� liwi to „r � czne” wpisanie planowanej liczby uczestników projektu – bez 
konieczno� ci podawania ich liczby w podziale na p
e� . Nale� y jednak podkre� li � , � e pozostawienie przy ka� dym wska� niku 
warto� ci liczbowej „0” w kolumnach dot. kobiet (K) i m�� czyzn (M) mo� e skutkowa�   niemo� no� ci�  uzyskania pozytywnej 
odpowiedzi w pytaniu nr 5 standardu minimum. W zale� no� ci od potrzeb oraz charakteru wska� nika jego warto��  bazowa i 
warto��  docelowa mog�  by�  okre� lone z dok
adno� ci�  do dwóch miejsc po przecinku. 

W kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 nale� y okre� li � , w jaki sposób i na jakiej podstawie mierzone b� d�  wska� niki 
realizacji poszczególnych celów poprzez ustalenie � ród
a weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wska� nika oraz 
cz� stotliwo� ci pomiaru. Dlatego przy okre� laniu wska� ników nale� y wzi��  pod uwag�  dost� pno��  i wiarygodno��  danych 
niezb� dnych do pomiaru danego wska� nika. W sytuacji, gdy brak jest ogólnodost� pnych danych w okre� lonym zakresie 
obowi� zek wskazywania przez projektodawc�  � ród
a weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wska� ników projektodawca 
powinien przeprowadzi�  dodatkowe badania na potrzeby przygotowywanego wniosku. Techniki i metody mierzenia 
osi� gni� cia celów powinny zosta�  opisane, o ile to mo� liwe, dla ka� dego celu osobno. W przypadku, gdy charakter kilku 
celów umo� liwi jednolity sposób pozyskiwania informacji na temat wska� ników ich pomiaru nale� y opisa�  go tylko przy 
pierwszym z celów natomiast przy pozosta
ych nale� y wskaza� , � e sposób jest to� samy ze sposobem opisanym wcze�niej.  

Cz� stotliwo��  pomiaru wska� nika uzale� niona jest przede wszystkim od okresu realizacji projektu i zako� czenia 
poszczególnych zada� . W zwi� zku z powy� szym cz� stotliwo��  pomiaru wska� nika – w zale� no� ci od jego specyfiki – mo� na 
podawa�  w jednostkach czasu (np. co tydzie� , co miesi� c) lub mo� na okre� li �  j�  w odniesieniu do terminu zako� czenia danego 
dzia
ania (np. dwa dni po przeprowadzeniu spotkania z potencjalnymi u� ytkownikami).  

W kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 nale� y równie�  opisa� , w jaki sposób i w jakim terminie zostan�  utrzymane 
osi� gni� te wska� niki pomiaru celów (rezultaty) projektu. Nale� y jednak podkre� li � , i�  informacje te maj�  co do zasady 
charakter fakultatywny, tzn. projektodawca nie ma obowi� zku ich zamieszczania, chyba � e specyfika projektu zak
ada 
utrzymanie osi� gni� tych wska� ników pomiaru celów (rezultatów) projektu.  

Opis zawarty w kolumnie pi� tej punktów 3.1.2 oraz 3.1.3 liczony jest w ramach limitu liczby znaków. 

                                                           
20 Dokument dost� pny jest w dokumentacji konkursowej oraz na stronach internetowych IP/IP2 lub IZ.  
21 Dokument dost� pny jest w dokumentacji konkursowej oraz na stronach internetowych IP/IP2 lub IZ.  
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W przypadku projektów innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym co najmniej jeden cel szczegó
owy powinien 
wskazywa�  na mo� liwo��  jego osi� gni� cia wy
� cznie w wyniku nawi� zanej wspó
pracy ponadnarodowej. Nale� y zatem 
precyzyjnie okre� li �  oczekiwania co do spodziewanego wp
ywu podj� tej wspó
pracy ponadnarodowej na osi� gni� cie celów 
projektu. 

Cel g
ówny i cele szczegó
owe projektu okre� lone odpowiednich w punktach 3.1.2 i 3.1.3 wniosku powinny by�  spójne (ale 
nie identyczne, patrz wy� ej) przede wszystkim z celami szczegó
owymi dla PO KL, danego Priorytetu oraz ewentualnie z 
celami sformu
owanymi w innych dokumentach o charakterze strategicznym w danym sektorze i/lub w danym regionie – 
je� eli wyst� puj� . Spójno��  celów projektu z innymi odpowiednimi celami powinna by�  dostosowana do obszaru realizacji 
projektu (ca
y kraj-województwo/a-powiat/y gmina/y). Dodatkowo w pkt. 3.5 wniosku projektodawca zawiera opis, w jaki 
sposób osi� gni� cie celu g
ównego projektu i realizowanych w jego ramach zada�  przyczyni si�  do osi� gni� cia oczekiwanych 
efektów realizacji Priorytetu PO KL.  
 

3.2 Innowacyjno��  i grupy docelowe 
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W punkcie 3.2 nale� y wskaza� , na czym polega i czym planowane do upowszechnienia i w
� czenia rozwi� zanie/podej� cie 
ró� ni si�  od dotychczas stosowanego. Opis powinien by�  rzeczowy, nie mo� e sprowadza�  si�  do deklaracji, � e nowe 
rozwi� zanie b� dzie lepsze i skuteczniejsze, czy do stwierdzenia, � e wobec wybranej grupy nie by
y podejmowane � adne 
dzia
ania, wi� c proponowanego do upowszechnienia i w
� czenia produktu nie mo� na z niczym porówna� . Wskazuj� c na 
ró� nice, nale� y odwo
a�  si�  do wymiaru innowacyjno� ci produktu (tj. wymiaru grupy docelowej / problemu / formy wsparcia), 
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdra� ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy 
ponadnarodowej w ramach PO KL. Przy ocenie wymiaru innowacyjno� ci punktem odniesienia b� d�  dzia
ania 
realizowane/niezrealizowane w Polsce. 

Zadaniem projektodawcy jest przedstawi�  jasny dowód na to, � e stosowanie proponowanego przez niego do upowszechnienia i 
w
� czenia produktu spowoduje lepsze i bardziej trwa
e efekty przy podobnych nak
adach, jakie by
y ponoszone dotychczas, a 
je� li nawet wymaga wy� szych nak
adów, to przyniesie istotnie wi� ksze efekty. Ponadto, nale� y uzasadni� , � e proponowane 
rozwi� zanie stanowi warto��  dodan�  w stosunku do obecnej praktyki. 

Nale� y szczegó
owo opisa�  produkt, który b� dzie przedmiotem upowszechniania i w
� czania, tj. wskaza�  na czym polega, co 
si�  na niego sk
ada, kto powinien by�  jego u� ytkownikiem i jakie s�  warunki stosowania produktu inne ni�  przygotowanie 
u� ytkowników. 

Nale� y okre� li � , jakie s�  warunki i szanse wdro� enia produktu do powszechnej praktyki oraz na ile produkt ten mo� e by�  
stosowany dla innych grup / przez inne podmioty. Projektodawca powinien dokona�  prezentacji potencja
u produktu z punktu 
widzenia upowszechniania i w
� czania do polityki. „Potencja
 dla potrzeb upowszechniania i w
� czania do polityki” to jego 
potencjalna u� yteczno��  dla rozwoju realizowanej polityki spo
ecznej. Na u� yteczno��  produktu z punktu widzenia jego 
mo� liwego przysz
ego stosowania w szerszej skali wp
ywa jednocze� nie szereg czynników charakteryzuj� cych produkt oraz 
charakteryzuj� cych warunki jego powszechnego (szerszego) wdro� enia (innowacyjno�� , adekwatno�� , skuteczno�� , 
efektywno�� ). Nale� y wykaza� , wobec jakich innych odbiorców / przez jakich innych u� ytkowników / na jakich innych 
(podobnych) obszarach mo� e by�  stosowany.  

Ponadto w pkt. 3.2 nale� y równie�  scharakteryzowa�  i uzasadni�  wybór grupy docelowej projektu, uwzgl� dniaj� c zarówno 
u� ytkowników, którzy otrzymaj�  do stosowania nowe metody, jak i odbiorców, których problemy b� d�  mog
y by�  skuteczniej 
dzi� ki nowej metodzie rozwi� zywane. Niezb� dne jest podanie informacji o wielko� ci obu grup docelowych, podanie ich 
kluczowych charakterystyk, istotnych z punktu widzenia rodzaju problemu. Obie grupy docelowe nale� y przedstawi�  w kilku 
wymiarach: 

I. U� ytkownicy produktu: 

a) wymiar docelowy: wszyscy cz
onkowie grupy docelowej, którzy ostatecznie powinni otrzyma�  do stosowania nowe 
narz� dzie (szacunkowo – skala wdro� enia), 

b) wymiar upowszechnienia i w
� czenia w ramach projektu: liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którym 
nowe narz� dzie przeka� emy w ramach dzia
a�  upowszechniaj� cych i w
� czaj� cych zastosowanych w projekcie. 

II. Odbiorcy produktu: 
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a) wymiar docelowy: wszyscy cz
onkowie grupy docelowej, którzy potencjalnie b� d�  mogli skorzysta�  ze wsparcia z 
zastosowaniem nowego narz� dzia ju�  po jego w
� czeniu do polityki, 

b) wymiar upowszechnienia i w
� czenia w ramach projektu: liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którzy 
b� d�  wspierani dzi� ki wykorzystaniu nowego narz� dzia przez u� ytkowników w ramach dzia
a�  upowszechniaj� cych i 
w
� czaj� cych zastosowanych w projekcie. 

W odniesieniu do pkt. I.c oraz II.c nale� y wskaza�  i uzasadni�  podej� cie do doboru grup u� ytkowników i odbiorców w 
kontek� cie celów poszczególnych faz realizacji projektu innowacyjnego (w tym informacje o sposobie zagwarantowania ich 
w
a� ciwej struktury oraz uzasadnienie ich liczebno� ci). 
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Przewidywan�  liczb�  osób, które zostan�  obj� te wsparciem w ramach projektu nale� y przedstawi�  w podziale na p
e� , 
wpisuj� c planowany udzia
 w projekcie kobiet i m�� czyzn - odpowiednio w kolumnie 1 i 2 w kategorii „Liczba osób”.  Wiersz 
„Ogó
em” oraz kolumna trzecia (O) wyliczaj�  si�  wtedy automatycznie. Jednocze� nie, je� eli projektodawca na etapie 
przygotowywania wniosku nie wie w jakich proporcjach uczestniczy�  b� d�  kobiety i m�� czy� ni z poszczególnych kategorii 
lub podkategorii, nale� y zaznaczy�  pole wyboru (tzw. „checkbox”) znajduj� ce si�  obok pola „Ogó
em”, w celu odblokowania 
kolumny trzeciej (O). Umo� liwi to „r � czne” wpisanie planowanej liczby uczestników projektu – bez konieczno� ci podawania 
ich liczby w podziale na p
e� . Mo� liwe jest tak� e wpisanie jednocze�nie cz�� ci uczestników w podziale na p
e�  (kolumny K i 
M), a cz�� ci bez podzia
u na p
e�  (tylko w kolumnie (O)). Nale� y jednak zauwa� y� , � e w takiej sytuacji suma K i M z wiersza 
„Ogó
em” mo� e by�  inna ni�  suma ca
kowita (O) z wiersza „Ogó
em”. W zwi� zku z tym, w sytuacji gdy projektodawca 
zaznaczy pole wyboru odblokowuj� ce kolumn�  (O), zobowi� zany jest upewni�  si� , � e wszystkie sumy dotycz� ce liczby 
uczestników projektu s�  zgodne z warto� ciami wpisanymi „r� cznie”.  

Podanie przez Projektodawc�  liczby osób w podziale na p
e�  w ramach punktu 3.2.1 wniosku o dofinansowanie projektu, 
stanowi tylko cz���  analizy sytuacji kobiet i m�� czyzn i nie jest wystarczaj� ce dla uzyskania pozytywnej odpowiedzi w 
którym�  z pyta�  1-3 standardu minimum. 
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W projektach innowacyjnych upowszechniaj� cych w polu tym nale� y wskaza�  osoby/instytucje obejmowane wsparciem w 
ramach dzia
a�  upowszechniaj� cych i w
� czaj� cych w polityk� . Nale� y uwzgl� dni�  wy
� cznie dzia
ania zmierzaj� ce do 
wdro� enia produktu. 

 

UWAGA! 
Je� eli nie przewiduje si�  obj� cia wsparciem danej kategorii lub podkategorii – nale� y pozostawi�  warto��  „0”. Po zako� czeniu 
wpisywania liczby osób nale� y klikn��  przycisk „Wylicz”, w celu obliczenia warto� ci ogó
em.  
 

W przypadku projektów o charakterze badawczym i informacyjnym (informacyjno-promocyjnym), w których nie jest 
udzielane bezpo� rednie wsparcie dla osób, nie ma obowi� zku wype
niania tabeli 3.2.1.  
 
 
 

W punkcie 3.2.1 nale� y przypisa�  uczestników projektu do jednej z poni� szych kategorii i/lub podkategorii: 

Kategoria 

Bezrobotni – oznacza osob�  bezrobotn�  w rozumieniu Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415, z pó� n. zm.), w szczególno� ci osob� , która jednocze�nie jest 
osob� : 
-  niezatrudnion�  i niewykonuj� c�  innej pracy zarobkowej, zdoln�  i gotow�  do podj� cia zatrudnienia  w pe
nym wymiarze 

czasu pracy obowi� zuj� cym w danym zawodzie lub s
u� bie albo innej pracy zarobkowej, 
-  nieucz� c�  si�  w szkole, z wyj� tkiem szkó
 dla doros
ych lub szkó
 wy� szych w systemie wieczorowym albo zaocznym, 
-  zarejestrowan�  we w
a� ciwym dla miejsca zameldowania sta
ego lub czasowego powiatowym urz� dzie pracy oraz 

poszukuj� c�  zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, 
-  która uko� czy
a 18 lat i nie uko� czy
a 60 lat w przypadku kobiet lub 65 lat w przypadku m�� czyzn. 

Podkategoria 

D
ugotrwale bezrobotni – oznacza to bezrobotnego pozostaj� cego w rejestrze powiatowego urz� du pracy 
� cznie przez 
okres ponad 12 miesi� cy w okresie ostatnich 2 lat, z wy
� czeniem okresów odbywania sta� u i przygotowania zawodowego 
doros
ych  

Kategoria 

Osoby nieaktywne zawodowo – oznacza osob�  pozostaj� c�  bez zatrudnienia, która jednocze�nie nie zalicza si�  do 
kategorii bezrobotni. 

Podkategoria 

Osoby ucz� ce lub kszta
c� ce si
  – osoby kszta
c� ce si�  w ramach kszta
cenia formalnego i nieformalnego. 

Kategoria 

Zatrudnieni  – oznacza osob�  zatrudnion�  w rozumieniu Kodeksu pracy, w szczególno� ci pozostaj� c�  w stosunku pracy na 
podstawie umowy o prac� , powo
ania, wyboru, mianowania oraz spó
dzielczej umowy o prac�  oraz Kodeksu Cywilnego, 
w szczególno� ci w zakresie umów cywilno-prawnych (umowy zlecenia, umowy o dzie
o).    

Podkategorie 
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Rolnicy – osoby b� d� ce rolnikami oraz domownicy rolnika w rozumieniu Ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o 
ubezpieczeniu spo
ecznym rolników (Dz. U. 2008 Nr 50, poz. 291, z pó� n. zm.), w szczególno� ci, osoby które 
jednocze�nie: 
-  s�  pe
noletnie oraz zamieszkuj�  i prowadz�  na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, osobi� cie i na w
asny rachunek, 

dzia
alno��  rolnicz�  w pozostaj� cym w ich posiadaniu gospodarstwie rolnym, 
-  s�  ubezpieczone w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spo
ecznego,  

a tak� e domownicy rolnika, czyli w szczególno� ci osoby, które jednocze� nie: 

-  uko� czy
y 16 lat, 
-  pozostaj�  z rolnikiem we wspólnym gospodarstwie domowym lub zamieszkuj�  na terenie jego gospodarstwa rolnego 

albo w bliskim s� siedztwie, 
-  stale pracuj�  w tym gospodarstwie rolnym i nie s�  zwi� zane z rolnikiem stosunkiem pracy. 

Samozatrudnieni – osoby fizyczne prowadz� ce dzia
alno��  gospodarcz� , nie zatrudniaj� ce pracowników22. 

Zatrudnieni w mikroprzedsi 
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 2 do 9 pracowników 
w
� cznie, którego roczny obrót i/lub ca
kowity bilans roczny nie przekracza 2 milionów EUR. 

Zatrudnieni w ma
ych przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 10 do 49 
pracowników w
� cznie, którego roczny obrót i/lub ca
kowity bilans roczny nie przekracza 10 milionów EUR. 

Zatrudnieni w � rednich przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie zatrudniaj� cym od 49 do 249 
pracowników w
� cznie, którego roczny obrót nie przekracza 50 milionów EUR a/lub ca
kowity bilans roczny nie 
przekracza 43 milionów EUR. 

Zatrudnieni w du� ych przedsi
 biorstwach – osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwie, które nie kwalifikuje si�  do � adnej z 
ww. kategorii przedsi� biorstw. 

Zatrudnieni w administracji publicznej  – osoby zatrudnione w administracji rz� dowej i samorz� dowej oraz w ich 
jednostkach organizacyjnych. 
 
Zatrudnieni w organizacjach pozarz� dowych – osoby zatrudnione w organizacji pozarz� dowej w rozumieniu ustawy o 
dzia
alno� ci po� ytku publicznego i wolontariacie. 
 
Pozosta
e 

Osoby nale�� ce do mniejszo� ci narodowych i etnicznych – zgodnie z Ustaw�  z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszo� ciach 
narodowych i etnicznych oraz o j� zyku regionalnym (Dz. U. z dnia  31 stycznia 2005 r. Nr 17, poz. 141, z pó� n. zm.),  
w szczególno� ci za mniejszo� ci narodowe uznaje si�  mniejszo��   bia
orusk� , czesk� , litewsk� , niemieck� , ormia� sk� , 
rosyjsk� , s
owack� , ukrai� sk� , � ydowsk�  oraz za mniejszo� ci etniczne, mniejszo� ci: karaimsk� , 
emkowsk� , romsk� , 
tatarsk� . 

Migranci  – osoby migruj� ce z i do Polski w zwi� zku z/w celu podj� cia aktywno�ci ekonomicznej. 

Niepe
nosprawni – osoby niepe
nosprawne, o których mowa w Ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji 
zawodowej i spo
ecznej oraz zatrudnianiu osób niepe
nosprawnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 214, poz. 1407 j.t.),  
w szczególno� ci osoby z trwa
�  lub okresow�  niezdolno� ci�  do wype
niania ról spo
ecznych z powodu sta
ego lub 
d
ugotrwa
ego naruszenia sprawno�ci organizmu, w szczególno� ci powoduj� c�  niezdolno��  do pracy. 

Osoby z terenów wiejskich – obszary wiejskie nale� y rozumie�  zgodnie z definicj�  G
ównego Urz� du Statystycznego, 
która opiera si�  na podziale jednostek administracyjnych zastosowanym w rejestrze TERYT. Wed
ug GUS, obszarami 
wiejskimi s�  tereny po
o� one poza granicami administracyjnymi miast - obszary gmin wiejskich oraz cz���  wiejska (le�� ca 
poza miastem) gminy miejsko – wiejskiej.  

Wskazane powy� ej kategorie (bezrobotni, osoby nieaktywne zawodowo i zatrudnieni) maj�  charakter roz
� czny – jedna 
osoba nie mo� e by�  zaliczona do wi� cej ni�  jednej kategorii g
ównej mo� e natomiast przynale� e�  do wi
 cej ni�  jednej 
podkategorii (np. osoba niepe
nosprawna mieszkaj� ca na obszarze wiejskim).  

 

 

 

                                                           
22 Osob�  prowadz� c�  dzia
alno��  gospodarcz� , zatrudniaj� c�  pracowników nale� y traktowa�  jako przedsi� biorstwo i wykaza�  (w zale� no� ci od liczby 
zatrudnianych pracowników) jak mikro, ma
e, � rednie lub du� e przedsi� biorstwo. 
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3.3 Zadania 

����4�	�
��� ������� �
� ,���������

������
��0������7������
������)
���7��1 ?�
�� )�������%���
�������������������	������������������ ������������������
��������	%��	��	����������	��	�� ����	���
��������������	��
�� ��	��� �����	�� ����
 ������ �� ���
���	��� �����	�� �� �& �������	%� ����2� �������%� �� ������	�� 	� &�� ������ 	� � ����� �

���������	��	� � �
�� ��	���������
����
�������%���
������������ ��&����� 	���
	�����2�

5� �
�

5�������	�
��� /�����! �����
�����	�
�����
��	���!�6���!����*	7�
��������
������"��)������������������

�

����������! ����

��������

���� ����� � �������
�����������!�������������"�
���	��������������#���#�  

*� ������ ������
��� ����� � �������
�����������!�������������"�
���	��������������#���#� �
���� ����� � �������
�����������!�������������"�
���	��������������#���#�  

,� ������ ������
��� ����� � �������
�����������!�������������"�
���	��������������#���#� �
���� ����� � �������
�����������!�������������"�
���	��������������#���#�  

3�
�-)45)6787�
)�371376�1��7�

������
��� ����� � �������
�����������!�������������"�
���	��������������#���#� �

/�
9769:1973;<�
)6�=<.></�

%
�����
�
�������8� �

W kolumnie drugiej „Nazwa zadania” punktu 3.3 wniosku nale� y wskaza�  poszczególne zadania, które b� d�  realizowane w 
ramach projektu, zgodnie z przewidywan�  kolejno� ci�  ich realizacji (nie dotyczy to zadania „Wspó
praca ponadnarodowa” 
oraz zadania „Zarz� dzanie projektem”). W przypadku, gdy okre� lone zadania realizowane s�  w ramach projektu równolegle 
porz� dek ich wskazywania w punkcie 3.3 jest nieistotny. Zgodno��  kolejno� ci zada�  wskazanych w pkt. 3.3 wniosku z 
kolejno� ci�  zada�  znajduj� cych si�  w Szczegó
owym bud� ecie, Bud� ecie i Harmonogramie realizacji projektu zapewniana jest 
automatycznie przez Generator Wniosków Aplikacyjnych. Bez wpisania poszczególnych zada�  w ramach pkt. 3.3 wniosku nie 
jest mo� liwe wype
nienie Szczegó
owego bud� etu, Bud� etu i Harmonogramu realizacji projektu. Wpisana przez 
projektodawc�  nazwa zadania nie jest liczona w ramach limitu liczby znaków, ale nie mo� e przekracza�  150 znaków.  

Wskazane w kolumnie drugiej zadania s�  automatycznie numerowane w kolumnie pierwszej punktu 3.3 wniosku. Zadanie 
„Wspó
praca ponadnarodowa” otrzymuje automatycznie przedostatni numer porz� dkowy w kolumnie pierwszej, natomiast do 
zadania „Zarz� dzanie projektem” przypisywany jest zawsze ostatni numer porz� dkowy.    

W kolumnie trzeciej punktu 3.3 wniosku „Szczegó
owy opis zadania i produktów, które b� d�  wytworzone w ramach jego 
realizacji” nale� y szczegó
owo opisa�  poszczególne zadania projektu. Opis zadania „Zarz� dzanie projektem” nale� y zamie� ci�  
w punkcie 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania projektem”. Elementem opisu zadania „Zarz� dzanie projektem” powinien 
by�  równie�  opis dzia
a� , które b� d�  prowadzone w celu monitoringu projektu i jego uczestników. 

W ramach kolumny drugiej i/lub trzeciej w punkcie 3.3. Projektodawca powinien umie� ci�  informacje nt. dzia
a�  jakie 
podejmie w projekcie  na rzecz wyrównywania nierówno�ci ze wzgl� du na p
e� , istniej� ce w obszarze interwencji i/lub zasi� gu 
oddzia
ywania projektu i/lub dzia
a�  ró� nicuj� cych (formy wsparcia) dla kobiet i m�� czyzn (jest to szczególnie istotne, je� li 
Projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w 4 punkcie standardu minimum). 

Na podstawie punktu 3.3 wniosku oceniany jest sposób osi� gania celów szczegó
owych i tym samym celu g
ównego projektu. 
Projektodawca przedstawia, jakie zadania zrealizuje, aby osi� gn��  za
o� one wcze�niej wska� niki pomiaru celów 
szczegó
owych i tym samym wska� nik/wska� niki pomiaru celu g
ównego projektu. Projektodawca powinien pami� ta�  o 
logicznym powi� zaniu zidentyfikowanego problemu i wynikaj� cego z niego celu z zadaniami, których realizacja doprowadzi 
do jego osi� gni� cia. Ocena tego punktu uwzgl� dnia trafno��  doboru planowanych zada�  do zidentyfikowanych problemów, 
specyficznych potrzeb grupy docelowej, obszaru na jakim realizowany jest projekt oraz innych warunków i ogranicze� . W 
ramach opisywanych zada�  nale� y równie�  pami� ta�  o obowi� zkach wynikaj� cych z systemu wdra� ania projektów, 
szczególnie tych, które s�  konsekwencj�  zawarcia umowy o dofinansowanie. Opis planowanych zada�  powinien by�  mo� liwie 
szczegó
owy, z uwzgl� dnieniem terminów, zada�  i osób odpowiedzialnych za ich realizacj� . Planowane zadania powinny by�  
równie�  efektywne, tj. zak
ada�  mo� liwie najkorzystniejsze efekty ich realizacji przy okre� lonych nak
adach finansowych i 
racjonalnie ulokowane w czasie, tak by nie podnosi�  kosztów sta
ych projektu np. poprzez jego nieuzasadnione wyd
u� anie. 

Projektodawca, przygotowuj� c projekt, jeszcze przed jego wprowadzeniem do Generatora Wniosków Aplikacyjnych, 
powinien d�� y�  do jak najbardziej precyzyjnego okre� lenia wszystkich zada� , które musz�  zosta�  wykonane w trakcie jego 



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 68

realizacji. Mo� e wykorzysta�  w tym celu istotny element zarz� dzania projektami – Struktur�  Podzia
u Prac (Work Breakdown 
Structure). 

Zasady wdra� ania projektów innowacyjnych upowszechniaj� cych przewiduj�  koncentracj�  dzia
a�  w projekcie wy
� cznie na 
fazie dotycz� cej upowszechniania i w
� czania do g
ównego nurtu polityki. St� d projektodawca jest zobowi� zany wskaza�  jak�  
zamierza zastosowa�  strategi�  upowszechniania produktu w� ród potencjalnych u� ytkowników i decydentów oraz jego 
w
� czania do g
ównego nurtu polityki poprzez przekazanie do powszechnego stosowania. Nale� y zdefiniowa�  dzia
ania, jakie 
projektodawca zamierza wykona�  dla osi� gni� cia zaplanowanego celu: czy b� d�  to seminaria i konferencje, czy szkolenia, 
wydanie i upowszechnienie publikacji, czy wysy
anie informacji o produkcie, czy inne formy. Nale� y tak� e okre� li � , kto i w 
jakiej liczbie b� dzie adresatem poszczególnych form upowszechniania i w
� czania. Strategia 
� czy dwa elementy: 
upowszechniania i w
� czania, przy czym - zwa� ywszy na zasadnicze cele projektu innowacyjnego zwi� zane z w
� czeniem do 
polityki wypracowanego rozwi� zania - dzia
ania upowszechniaj� ce nie mog�  stanowi�  zasadniczej cz�� ci ww. strategii, ale 
powinny mie�  charakter uzupe
niaj� cy, tj. s
u� y�  procesowi w
� czenia do polityki (upowszechnianie jest jedynie procesem 
informowania o nowym rozwi� zaniu za pomoc�  np. raportów, seminariów, warsztatów i nie gwarantuje, � e produkt finalny 
b� dzie stosowany – temu s
u��  dzia
ania w
� czaj� ce). Opis zada�  i produktów w pkt. 3.3 powinien odzwierciedla�  ww. 
ró� nice. 

W punkcie 3.3 nale� y równie�  wskaza�  dzia
ania, jakie b� d�  prowadzone w celu ewaluacji projektu. Konieczne jest 
zdefiniowanie jej celów i kryteriów oraz kluczowych pyta� , na które ma ona odpowiedzie� , a tak� e wskazanie i 
scharakteryzowanie planowanych do zastosowania metod i technik badawczych. Nale� y tak� e wskaza� , w jaki sposób 
ewaluacja zostanie zorganizowana.  

W kolumnie trzeciej punktu 3.3 nale� y tak� e wskaza�  produkty, które zostan�  wytworzone w wyniku realizacji planowanych 
zada� , jak równie�  okre� li �  odpowiednie wska� niki, które b� d�  mierzy
y stopie�  osi� gni� cia wskazanych produktów. W 
przypadku projektu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym nale� y wskaza�  produkty, których nie uda
oby si�  
osi� gn��  bez nawi� zania wspó
pracy ponadnarodowej. Wska� niki produktów projektu nale� y okre� li �  na podstawie 
dokumentacji konkursowej oraz Mapy wska� ników monitorowania projektów PO KL, stanowi� cej cz���  dokumentu pt. 
„Podr� cznik wska� ników PO KL 2007-2013”. Dodatkowo, nale� y okre� li �  samodzielnie wska� niki zgodne ze specyfik�  
projektu. Mo� na do tego wykorzysta�  Zestawienie przyk
adów alternatywnych wska� ników wg Poddzia
a�  zamieszczone w 
ww. Podr� czniku wska� ników PO KL 2007-2013.  Produkty oraz wska� niki s
u�� ce ich pomiarowi, powinny by�  zgodne z 
regu
�  SMART omawian�  powy� ej (patrz opis punktu 3.1 wniosku).  

Z opisu produktów musi równie�  wynika� , co b� dzie stanowi
o o sukcesie projektu, czyli dzia
a�  upowszechniaj� cych i 
w
� czaj� cych w polityk� . Przyk
adem opisu tego, co stanowi�  b� dzie o tak definiowanym sukcesie mo� e by�  skala wdro� enia 
wypracowanego rozwi� zania, typ instytucji, które przejm�  produkt do stosowania czy skala jego potencjalnego zastosowania 
wobec grup docelowych. Sukces nale� y zdefiniowa�  w sposób jednoznaczny, przy czym podana musi by�  miara, za pomoc�  
której mo� liwa b� dzie jego weryfikacja. 

Ponadto, nale� y równie�  wskaza� , w jaki sposób i z jak�  cz� stotliwo� ci�  wska� niki produktu b� d�  mierzone przez 
projektodawc� . Techniki i metody mierzenia wska� ników produktów powinny zosta�  szczegó
owo opisane, o ile to mo� liwe 
dla ka� dego wska� nika osobno, chyba � e charakter kilku wska� ników umo� liwi jednolity sposób pozyskiwania informacji na 
temat ich osi� gni� cia. 

W przypadku projektów partnerskich (w tym partnerstw ponadnarodowych) w pkt. 3.3 wniosku nale� y wskaza�  i opisa�  
równie�  zadania, za których realizacj�  odpowiedzialny b� dzie/b� d�  w ca
o� ci lub cz�� ciowo partner/partnerzy. Do zada�  
opisanych w pkt. 3.3 wniosku projektodawca powinien odnosi�  si�  w punkcie 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania 
projektem”, opisuj� c rol�  partnerów, w tym podzia
 obowi� zków, uprawnie�  i odpowiedzialno� ci lidera i partnerów w 
realizacji projektu. 

W projekcie innowacyjnym z komponentem ponadnarodowym (zaznaczenie opcji TAK w pkt. 1.12) opis zada�  zwi� zanych z 
komponentem ponadnarodowym musi zosta�  przedmiotowo i organizacyjnie wyodr� bniony z opisu pozosta
ych zada�  
projektu – s
u� y temu zadanie „Wspó
praca ponadnarodowa”, które po zaznaczeniu w pkt. 1.12 opcji TAK staje si�  
edytowalne. W punkcie 3.3 nale� y opisa�  wszystkie zadania przewidziane do realizacji we wspó
pracy z partnerami 
ponadnarodowymi bez wzgl� du na � ród
o ich finansowania, wskazuj� c jednocze� nie, które zadania (lub ich cz�� ci) s�  
finansowane przez polskiego projektodawc�  w ramach bud� etu wniosku PO KL, a które s�  finansowane przez partnerów 
ponadnarodowych z ich w
asnych � róde
. W przypadku gdy wskazane zadania (lub ich cz�� ci) nie s�  finansowane w ramach 
wniosku o dofinansowanie PO KL, w bud� ecie nale� y wskaza�  „0”. Opis zada�  podejmowanych w projekcie innowacyjnym z 
komponentem ponadnarodowym musi równie�  odzwierciedla�  formy dzia
a�  kwalifikowanych w ramach wspó
pracy 
ponadnarodowej wskazane w og
oszeniu o konkursie lub opisane w Planie dzia
ania (w przypadku projektów systemowych). 

W kolumnie czwartej „Cel szczegó
owy projektu” punktu 3.3 wniosku nale� y z listy rozwijanej (s
ownika) wybra�  cele 
szczegó
owe projektu, które przenoszone s�  na list�  z kolumny pierwszej punktu 3.1.3 wniosku. Przy ka� dym zadaniu mo� na 
wybra�  z listy rozwijanej wi� cej ni�  jeden cel szczegó
owy. Do zadania „Zarz� dzanie projektem”, którego nazwa nie jest 
wpisywana przez projektodawc�  nie jest przypisywany � aden cel szczegó
owy (pole nie jest aktywne). 
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3.4 Ryzyko nieosi� gni
 cia za
o� e�  projektu  
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Zmieniaj� ce si�  warunki wewn� trzne i zewn� trzne wywo
uj�  ryzyko, które ma wp
yw na osi� gni� cie za
o� e�  projektu. Punkt 
3.4 wniosku pozwala projektodawcy na zaplanowanie w sposób uporz� dkowany zarz� dzania ryzykiem w projekcie, czyli 
sposobu jego identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko. Zmieniaj� ce si�  warunki wywo
uj�  ryzyko, które ma wp
yw na 
realizacj�  projektu. Wyst� pienie ryzyka mo� e prowadzi�  do nieosi� gni� cia celów szczegó
owych projektu lub wska� ników ich 
pomiaru, a w rezultacie do jego niezrealizowania. Dzi� ki w
a� ciwemu zarz� dzaniu ryzykiem mo� liwe jest zwi� kszenie 
prawdopodobie� stwa osi� gni� cia za
o� e�  projektu. Poj� cie „za
o� enia projektu” obejmuje zarówno cele szczegó
owe projektu, 
jak i wska� niki pomiaru tych celów.  

Projektodawca mo� e zastosowa�  dowoln�  metod�  analizy ryzyka. Kluczowe jest dokonanie w
a� ciwej oceny ryzyka i 
odpowiednie zaplanowanie projektu w tym zakresie, co umo� liwi skuteczne przeciwdzia
anie nieprzewidzianym problemom 
bez uszczerbku dla za
o� onych do zrealizowania zada�  i harmonogramu oraz ponoszenia dodatkowych wydatków.        

W kolumnie pierwszej „Cel szczegó
owy” punktu 3.4 wniosku zamieszczane s�  poszczególne cele szczegó
owe planowane do 
osi� gni� cia w danym projekcie, przenoszone automatycznie z punktu 3.1.3 wniosku.   

W kolumnie drugiej „Sytuacja, której wyst� pienie uniemo� liwi lub utrudni osi� gni� cie danego celu lub wska� nika jego 
pomiaru” nale� y wskaza�  sytuacje, których wyst� pienie utrudni lub uniemo� liwi osi� gni� cie celów szczegó
owych projektu 
lub wska� ników ich pomiaru. W tej kolumnie nale� y zawrze�  opis poszczególnych rodzajów ryzyka mog� cych wyst� pi�  w 
projekcie i stopie�  ich ewentualnego wp
ywu na osi� gni� cie za
o� e�  projektu. Przede wszystkim nale� y opisywa�  ryzyko 
niezale� ne od projektodawcy, co do którego wyst� pienia i oddzia
ywania na projekt zachodzi wysokie prawdopodobie� stwo. 
Nie nale� y natomiast opisywa�  sytuacji dotycz� cych ryzyka, które spe
nia dwa warunki: jest niezale� ne od dzia
a�  
projektodawcy i co do którego wyst� pienia i oddzia
ywania na projekt zachodzi niskie prawdopodobie� stwo (np. utrudnienie 
lub uniemo� liwienie osi� gni� cia celów szczegó
owych projektu na skutek kl� ski � ywio
owej). Projektodawca powinien 
równie�  opisa�  sytuacje dotycz� ce ryzyka, które jest zale� ne od podejmowanych przez niego dzia
a� , o ile uzna, � e mog�  one 
znacz� co wp
yn��  na realizacj�  za
o� e�  projektu.  
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W kolumnie trzeciej „Sposób identyfikacji wyst� pienia sytuacji ryzyka” nale� y wskaza�  metod� /metody identyfikacji 
przypadku zaj� cia ryzyka. Wyst� pienie sytuacji ryzyka jest sygna
em do zastosowania odpowiedniej strategii zarz� dzania 
ryzykiem. Identyfikacja wyst� pienia sytuacji ryzyka mo� e by�  dokonana np. poprzez: 

·  analiz�  wyj� ciowych za
o� e�  projektu i porównywanie ich z rzeczywistymi efektami realizacji projektu; 

·  zbieranie informacji o ryzyku w projekcie; 

·  porównywanie danych dotycz� cych zako� czonej realizacji podobnych projektów w przesz
o� ci; 

·  weryfikowanie poprawno�ci za
o� e�  projektu przyj� tych na etapie jego planowania.        

W przypadku projektów partnerskich projektodawca mo� e zaplanowa� , � e identyfikacja wyst� pienia sytuacji ryzyka b� dzie 
dokonywana przez partnera/partnerów projektu.     

W ostatniej czwartej kolumnie punktu 3.4 wniosku nale� y opisa�  dzia
ania, które zostan�  podj� te w celu zmniejszenia 
prawdopodobie� stwa wyst� pienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wyst� pienia sytuacji ryzyka. Opisywane w tej kolumnie 
dzia
ania powinny by�  projektowane na podstawie wcze�niej przeprowadzonej analizy ryzyka i stanowi�  sposób 
rozwi� zywania problemów zwi� zanych z ryzykiem. W przypadku projektów partnerskich projektodawca mo� e – w ramach 
opisu dzia
a� , które zostan�  podj� te w celu unikni� cia wyst� pienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wyst� pienia sytuacji 
ryzyka – zawrze�  informacj� , � e realizacja tych dzia
a�  lub cz�� ci tych dzia
a�  zostanie powierzona partnerowi/partnerom. 

Projektodawca mo� e przyj��  nast� puj� ce strategie reagowania na ryzyko: 

·  unikanie (zapobieganie) – opracowanie za
o� e�  projektu w sposób pozwalaj� cy na wyeliminowanie ryzyka i 
zwi� kszenie prawdopodobie� stwa osi� gni� cia za
o� onych celów szczegó
owych. Przyk
adem dzia
a�  
zapobiegaj� cych wyst� pieniu sytuacji ryzyka jest zwi� kszenie dost� pnych zasobów lub pos
ugiwanie si�  
wypróbowanymi sposobami realizacji projektu; 

·  transfer – przeniesienie zarz� dzania ryzykiem na inny podmiot; 

·  
agodzenie (minimalizowanie) – zmniejszenie prawdopodobie� stwa i minimalizowanie ewentualnych skutków 
wyst� pienia ryzyka poprzez zaplanowanie odpowiednich dzia
a� , strategia polega w tym przypadku na 
przygotowaniu planu 
agodzenia ryzyka i monitorowaniu dzia
a�  realizowanych na podstawie tego planu. Podj� cie 
okre� lonych dzia
a�  mo� e wi� za�  si�  ze zmian�  harmonogramu realizacji projektu, bud� etu projektu oraz struktury 
zarz� dzania projektem; 

·  akceptacja – przyj� cie ryzyka i ponoszenie skutków jego wyst� pienia, które mo� e by�  zwi� zane ze zmian�  metod 
zarz� dzania projektem lub zabezpieczeniem rezerwowych zasobów.  

W przypadku projektów realizowanych ze � rodków Europejskiego Funduszu Spo
ecznego zalecane jest komplementarne 
przyj� cie strategii unikania oraz 
agodzenia ryzyka nieosi� gni
 cia za
o� e�  projektu . Nale� y za
o� y� , � e zastosowanie 
jedynie strategii unikania ryzyka mo� e okaza�  si�  w przypadku danego projektu niewystarczaj� ce i konieczne b� dzie 
wdro� enie opracowanego wcze�niej planu 
agodzenia ryzyka opisanego we wniosku o dofinansowanie projektu.    

3.5 Oddzia
ywanie projektu 
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W kolumnie drugiej punktu 3.5 wniosku nale� y opisa� , w jaki sposób osi� gni� cie celu g
ównego projektu przyczyni si�  do 
osi� gni� cia oczekiwanych efektów realizacji Priorytetu PO KL, w ramach którego sk
adany jest wniosek o dofinansowanie. 
Opis zawarty w kolumnie drugiej pkt. 3.5 nie mo� e by�  jednak to� samy z zapisami SzOP PO KL. 
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W kolumnie pierwszej „Oczekiwany efekt realizacji PO KL” projektodawca wybiera z listy rozwijanej (s
ownika), której tre��  
zgodna jest z zapisami SzOP PO KL, oczekiwane efekty realizacji PO KL w danym Priorytecie PO KL.  

W kolumnie drugiej „Opis wp
ywu realizacji celu g
ównego projektu i planowanych do osi� gni� cia w jego ramach 
wska� ników na osi� gni� cie oczekiwanego efektu realizacji Priorytetu PO KL projektodawca wskazuje, w jaki sposób 
realizacja projektu wpisze si�  w za
o� enia Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki i przyczyni si�  (w stopniu zale� nym od 
skali wsparcia przewidzianego w projekcie) do realizacji jego zak
adanych efektów. 

W przypadku, gdy projektodawca chce uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w pytaniu nr 5 standardu minimum poprzez wskazanie 
jak projekt wp
ynie na sytuacj�  kobiet i m�� czyzn w obszarze interwencji i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu, powinien 
stosowne informacje poda�  w kolumnie drugiej punktu 3.5. Niniejsze informacje musz�  by�  powi� zane z wybranym w 
kolumnie pierwszej oczekiwanym efektem realizacji PO KL. 

3.6 Potencja
 i do�wiadczenie projektodawcy 
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W punkcie 3.6 wniosku nale� y opisa� , jakie jest do�wiadczenie projektodawcy i partnerów (je� li wyst� puj� ) przy realizacji 
projektów o podobnej tematyce/podobnym zakresie. Na podstawie punktu 3.6 sprawdzana jest wiarygodno��  projektodawcy, 
w tym przede wszystkim mo� liwo��  skutecznej i p
ynnej realizacji projektu.  

Nale� y opisa� , jakie jest do� wiadczenie projektodawcy (partnerów, je� li wyst� puj� ) przy realizacji przedsi� wzi��  o podobnej 
tematyce/podobnym zakresie. Projektodawca powinien wskaza�  swoje do� wiadczenie w realizacji podobnego typu 
przedsi� wzi�� , a wi� c czy realizowa
 projekty spo
eczne (sam lub w partnerstwie), w tym w szczególno� ci o charakterze 
badawczo-rozwojowym, czy dotyczy
y one podobnego obszaru, jak du� e by
y i na ile skutecznie zosta
y zrealizowane; czy 
mo� e ma to do� wiadczenie z racji innych swoich dzia
a� , niekoniecznie w postaci projektów. W opisie nale� y uwzgl� dni�  
przedsi� wzi� cia � ci� le zwi� zane z zakresem planowanego do realizacji projektu (pod wzgl� dem obszaru, grupy docelowej, 
planowanych zada�  itp.). W przypadku, gdy projekt realizowany jest w partnerstwie – wszystkie powy� sze dane powinny by�  
przedstawione równie�  dla partnerów w takim zakresie, w jakim uczestnicz�  oni w realizacji zada�  w ramach projektu. Na 
podstawie tych danych oceniaj� cy b� d�  mieli mo� liwo��  szerszego spojrzenia na dotychczasow�  dzia
alno��  projektodawcy i 
jego partnerów oraz okre� lenia poziomu do� wiadczenia merytorycznego i skuteczno� ci projektodawcy i jego partnerów. Nie 
zawsze do�wiadczenie musi si�  wi� za�  z realizacj�  projektów wspó
finansowanych ze � rodków unijnych, jednak ze wzgl� du 
na specyfik�  wdra� ania projektów EFS, szczególn�  uwag�  zwróci�  trzeba w
a�nie na tego typu przedsi� wzi� cia.  

W punkcie 3.6 wniosku projektodawca powinien równie�  przedstawi�  informacje potwierdzaj� ce potencja
 finansowy jego i 
ewentualnych partnerów (o ile bud� et projektu uwzgl� dnia wydatki partnera) do realizacji projektu, dotycz� ce wysoko� ci 
rocznego obrotu projektodawcy i  partnerów. Zgodnie z jednym z ogólnych kryteriów formalnych wyboru projektów 
obowi� zuj� cych w ramach PO KL 
� czny roczny obrót projektodawcy i partnerów (o ile bud� et projektu uwzgl� dnia wydatki 
partnera) musi by�  równy lub wy� szy od rocznych wydatków w projekcie. 

Ocena potencja
u finansowego dokonywana jest w kontek� cie planowanych rocznych wydatków w projekcie (zgodnie z 
bud� etem projektu). Polega ona na porównaniu rocznego poziomu wydatków z rocznymi obrotami projektodawcy albo – w 
przypadku projektów partnerskich – z rocznymi 
� cznymi obrotami projektodawcy i partnerów (o ile bud� et projektu 
uwzgl� dnia wydatki partnera) za poprzedni zamkni� ty rok obrotowy. W przypadku, gdy projekt trwa d
u� ej ni�  jeden rok 
kalendarzowy nale� y warto��  obrotów odnie��  do roku realizacji projektu, w którym warto��  planowanych wydatków jest 
najwy� sza. Jednocze� nie, za obrót nale� y przyj��  sum�  przychodów uzyskanych przez podmiot na poziomie ustalania wyniku 
na dzia
alno� ci gospodarczej – tzn. jest to suma przychodów ze sprzeda� y netto, pozosta
ych przychodów operacyjnych oraz 
przychodów finansowych. 

W przypadku podmiotów nieprowadz� cych dzia
alno� ci gospodarczej i jednocze� nie nieb� d� cych jednostkami sektora 
finansów publicznych jako obroty nale� y rozumie�  warto��  przychodów (w tym przychodów osi� gni� tych z tytu
u 
otrzymanego dofinansowania na realizacj�  projektów), a w przypadku jednostek sektora finansów publicznych – warto��  
wydatków poniesionych w poprzednim roku przez danego projektodawc� .  

Na tej podstawie sprawdzane b� dzie, czy wnioskodawca/partnerzy posiada/posiadaj�  potencja
 pozwalaj� cy realizowa�  projekt 
w ramach za
o� onego bud� etu oraz bezproblemowe rozliczanie projektu. Potencja
 finansowy mierzony wielko� ci�  obrotów w 
stosunku do wydatków projektu ma równie�  na celu wykazanie mo� liwo� ci ewentualnego dochodzenia zwrotu tych � rodków 
dofinansowania, w przypadku wykorzystania ich niezgodnie z przeznaczeniem. Dlatego te�  brak potencja
u finansowego mo� e 
wp
ywa�  na ogóln�  ocen�  wniosku o dofinansowanie. 

Potencja
 instytucjonalny, w tym przede wszystkim kadrowy, maj� cy znaczny wp
yw na jako��  zarz� dzania projektem, 
opisywany jest w pkt. 3.7 wniosku „Opis sposobu zarz� dzania projektem”. 
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3.7 Opis sposobu zarz� dzania projektem 
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W punkcie 3.7 wniosku nale� y opisa� , jak b� dzie wygl� da
a struktura zarz� dzania projektem, ze szczególnym uwzgl� dnieniem 
roli partnerów, w tym partnerów ponadnarodowych, i podwykonawców (je� eli wyst� puj� ), a tak� e umie� ci�  informacj�  na 
temat sposobu wyboru partnerów do projektu (dotyczy tylko wyboru partnera, w tym partnerów ponadnarodowych, 
niepublicznego przez beneficjenta z sektora finansów publicznych).  

Je� eli do realizacji przedsi� wzi� cia zaanga� owani b� d�  partnerzy nale� y wskaza� , za realizacj�  których zada�  (lub ich cz�� ci) 
b� d�  oni odpowiedzialni z uwzgl� dnieniem klarownego opisu podzia
u obowi� zków, uprawnie�  i odpowiedzialno� ci lidera i 
partnerów w realizacji projektu, ze szczególnym uwzgl� dnieniem wspólnie realizowanych zada� . Zamieszczony opis powinien 
by�  oparty o prezentacj�  planowanych do realizacji zada�  przedstawion�  w punkcie 3.3, jak równie�  zgodny z 
harmonogramem realizacji projektu i bud� etem oraz zapisami umowy partnerskiej, która dostarczana jest zazwyczaj na etapie 
podpisywania umowy o dofinansowanie projektu. Opis ten powinien by�  równie�  podstaw�  dokonania podzia
u bud� etu 
(przyporz� dkowanie zada�  lub kosztów do poszczególnych partnerów i lidera projektu). 

W przypadku realizacji projektu w partnerstwie nale� y ponadto uzasadni�  potrzeb�  jego powo
ania i osobno uzasadni�  
obecno��  w nim ka� dego z partnerów. 

Przy opisie sposobu zarz� dzania projektem nale� y zwróci�  szczególn�  uwag�  na: 

�  uwzgl� dnienie informacji na temat zarz� dzania personelem (m.in. zgodnie z zasad�  równo�ci szans kobiet i m�� czyzn 
- jest to szczególnie istotne, je� li projektodawca planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w pytaniu nr 6 standardu 
minimum), komunikacj� , dostawami, czasem, kosztami oraz zmianami w projekcie; 

�  wskazanie sposobu podejmowania decyzji w projekcie; 

�  aspekt zarz� dzania projektem w �wietle struktury zarz� dzania podmiotem realizuj� cym projekt. 

Je� li projekt ma by�  realizowany w partnerstwie, we wszystkich opisach nale� y uwzgl� dni�  wszystkich partnerów.  

W punkcie 3.7 wniosku nale� y równie�  opisa�  jakie zaplecze techniczne (w tym sprz� t i lokale u� ytkowe, o ile istnieje 
konieczno��  ich wykorzystywania w ramach projektu) zaanga� owane b� dzie w realizacj�  projektu.  

Opisuj� c jaka kadra zaanga� owana b� dzie w realizacj�  projektu w szczególno� ci nale� y przedstawi�  kluczowe stanowiska i ich 
rol�  (zakres zada�  wykonywanych przez poszczególnych cz
onków personelu wraz z uzasadnieniem odno�nie racjonalno� ci 
jego zaanga� owania) w projekcie oraz wzajemne powi� zania personelu projektu (podleg
o�� , nadrz� dno�� ). 

Elementem oceny jest równie�  do�wiadczenie personelu. Przy czym przy opisie do� wiadczenia kadry zaanga� owanej w 
realizacj�  projektu projektodawca nie mo� e pos
ugiwa�  si�  ogólnymi stwierdzeniami (np. koordynator szkole�  posiada 
wieloletnie do� wiadczenie w dziedzinie; projektodawca zapewni wysoko wykwalifikowany personel). O ile to mo� liwe nale� y 
poda�  syntetyczn�  informacj�  o do� wiadczeniu zawodowym istotnym z punktu widzenia projektu, z uwzgl� dnieniem 
planowanych na danym stanowisku zada� , uprawnie�  i odpowiedzialno� ci. Je� eli w chwili z
o� enia wniosku nie wiadomo kto 
b� dzie zaanga� owany w jego realizacj� , nale� y poda�  opis wymaga� , które musz�  spe
nia�  kandydaci do pe
nienia 
wskazanych w projekcie funkcji. Wymagania te powinny stanowi�  podstaw�  do opracowania kryteriów naboru cz
onków 
zespo
u projektowego. 

W tym punkcie projektodawca powinien scharakteryzowa�  równie�  potencja
 do realizacji dzia
a�  upowszechniaj� cych i 
w
� czaj� cych do polityki. 

W przypadku zlecania realizacji zada�  lub istotnej ich cz�� ci na zewn� trz konieczne jest wskazanie zada� , które zostan�  
zlecone. W tym miejscu w sposób wyczerpuj� cy powinny zosta�  opisane przyczyny zlecania cz�� ci projektu do realizacji 
przez podwykonawców. Przy zlecaniu wykonania cz�� ci realizacji projektu nale� y pami� ta�  przede wszystkim o 
przestrzeganiu przepisów ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku – Prawo zamówie�  publicznych (zastosowanie mo� e mie�  
równie�  ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzia
alno� ci po� ytku publicznego i o wolontariacie) oraz zasady 
konkurencyjno� ci – w zakresie, w jakim maj�  one zastosowanie do beneficjenta lub jego partnerów.  
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W punkcie 3.7 wniosku nale� y równie�  wskaza�  dzia
ania, jakie b� d�  prowadzone w celu monitoringu projektu i jego 
uczestników.  

W przypadku projektów innowacyjnych realizowanych w partnerstwie ponadnarodowym opis w tym punkcie powinien 
dodatkowo wskazywa�  na formy wspó
pracy ponadnarodowej zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w 
zakresie wdra� ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL (tj. wspó
praca pomi� dzy 
projektami, sieciami, twinning itp.).  
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INSTRUKCJA DO STANDARDU MINIMUM REALIZACJI ZASADY R ÓWNO� CI SZANS KOBIET I 
M �� CZYZN W PO KL 

Zgodnie z zapisami Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki ka� dy wniosek o dofinansowanie projektu powinien zawiera�  
analiz�  sytuacji kobiet i m�� czyzn, niezale� nie od tego, czy wsparcie kierowane jest do osób, czy do instytucji. 

Stwierdzenie, czy projekt jest zgodny z zasad�  równo�ci szans kobiet i m�� czyzn odbywa si�  na podstawie standardu 
minimum zamieszczonego w cz�� ci A Karty Oceny Merytorycznej – punkt 5.  

Nieuzyskanie co najmniej dwóch pozytywnych odpowiedzi w standardzie minimum równoznaczne jest z odrzuceniem 
wniosku w przypadku projektów konkursowych lub zwróceniem do uzupe
nienia w przypadku projektów systemowych.  

Beneficjent ma obowi� zek wskaza�  we wniosku o dofinansowanie projektu informacje niezb� dne do okre� lenia, czy spe
niony 
zosta
 standard minimum zasady równo�ci szans kobiet i m�� czyzn. Konkretne punkty wniosku o dofinansowanie projektu s�  
sugerowane w niniejszej instrukcji. 

Wniosek o dofinansowanie projektu nie musi spe
nia�  wszystkich punktów ze standardu minimum (wymagane s�  co najmniej 
2 z 6 punktów standardu minimum).  

Ka� de pytanie standardu minimum nale� y traktowa�  niezale� nie od innych pyta� . Nie zwalnia to jednak projektodawcy z 
wymogu zachowania logiki konstruowania wniosku o dofinansowanie. Je� eli projektodawca np. wyka� e w analizie sytuacji 
kobiet i m�� czyzn, � e w gorszej sytuacji w danym obszarze i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu s�  kobiety, natomiast w 
rezultatach wska� e podzia
 na p
e�  ze wskazaniem na wi� kszy udzia
 m�� czyzn we wsparciu, osoba oceniaj� ca powinna 
obni� y�  punktacj�  w cz�� ci B Karty Oceny Merytorycznej w zwi� zku z brakiem logiki pomi� dzy poszczególnymi elementami 
wniosku.. 

 

Wyj � tki   

Wyj� tki stanowi�  projekty, w których niestosowanie standardu minimum wynika z: 

1) profilu dzia
alno� ci projektodawcy ze wzgl� du na ograniczenia statutowe (np. Stowarzyszenie Samotnych Ojców lub 
teren zak
adu karnego) 

Profil dzia
alno� ci projektodawcy oznacza, i�  w ramach statutu (lub innego równowa� nego dokumentu) istnieje jednoznaczny 
zapis, i�  beneficjent przewiduje w ramach swojej dzia
alno� ci wsparcie skierowane tylko do jednej z p
ci. W przypadku tego 
wyj� tku statut organizacji mo� e by�  zweryfikowany przed podpisaniem umowy o dofinansowanie. Natomiast na etapie 
przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu, beneficjent musi poda�  w tre� ci wniosku informacj
 , � e jego projekt 
nale� y do wyj� tku od standardu minimum ze wzgl
 du na ograniczenia statutowe. Brak niniejszej informacji we 
wniosku o dofinansowanie wyklucza mo� liwo��  zakwalifikowania tego wniosku do niniejszego wyj� tku.  

2) realizacji dzia
a�  pozytywnych (dzia
ania te pozwalaj�  na wp
yni� cie na niekorzystn�  sytuacj�  danej p
ci w 
konkretnym obszarze interwencji projektu, a tym samym wyrównanie jej szans spo
ecznych i zawodowych)  

Z dzia
aniami pozytywnymi mamy do czynienia wtedy, kiedy istnieje potrzeba skierowania projektu tylko i wy
� cznie do 
jednej p
ci. Konieczno��  realizacji tego typu dzia
a�  wynika�  powinna z gorszego po
o� enia danej p
ci w obszarze interwencji 
i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu, a tak� e mie�  swoje uzasadnienie w analizie sytuacji kobiet i m�� czyzn zawartej we 
wniosku o dofinansowanie projektu. Tak wi� c nawet je� li projekt mo � na zaliczy�  do wyj� tku z powodu realizacji dzia
a�  
pozytywnych, to beneficjent musi zawrze�  we wniosku o dofinansowanie projektu analiz
  sytuacji kobiet i m
� czyzn 
wskazuj� c�  na konieczno��  realizacji takich dzia
a� .   

3) zamkni� tej rekrutacji 

Przez rekrutacj�  zamkni� t�  nale� y rozumie�  sytuacj� , gdy projekt obejmuje - ze wzgl� du na swój zakres oddzia
ywania - 
wsparciem wszystkich pracowników/personel konkretnego podmiotu, wyodr� bnionej organizacyjnie cz�� ci danego podmiotu 
lub konkretnej grupy podmiotów wskazanych we wniosku o dofinansowanie. Przyk
adem mo� e by�  skierowanie projektu 
tylko i wy
� cznie do pracowników dzia
u projektowania w firmie produkuj� cej odzie� , pod warunkiem � e wsparciem zostan�  
obj� te wszystkie osoby pracuj� ce w tym dziale lub skierowanie wsparcia do pracowników ca
ego przedsi� biorstwa – pod 
warunkiem � e wszystkie osoby z tego przedsi� biorstwa zostan�  obj� te wsparciem. Beneficjent musi poda�  w tre� ci wniosku 
informacj 
 , � e jego projekt nale� y do wyj� tku od standardu minimum ze wzgl
 du na zamkni
 t�  rekrutacj 
  wraz z 
uzasadnieniem. W celu stwierdzenia, � e dany projekt nale� y do wyj� tku Beneficjent powinien wymieni�  z indywidualnej 
nazwy podmiot lub podmioty, do których skierowane jest wsparcie w ramach projektu. 

Uwaga: 

Nale� y podkre� li � , � e ostateczna decyzja o zakwalifikowaniu danego projektu do którego�  z powy� szych wyj� tków 
nale� y do instytucji oceniaj� cej wniosek o dofinansowanie. 
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Ponadto IZ PO KL zaleca, aby w przypadku projektów, które nale��  do wyj� tków równie�  zaplanowa�  dzia
ania zmierzaj� ce 
do przestrzegania zasady równo�ci p
ci – pomimo i�  nie b� d�  one przedmiotem oceny za pomoc�  pyta�  ze standardu 
minimum. 

 
Poszczególne elementy standardu minimum: 
 
Uwaga: 

Zasada równo�ci szans kobiet i m�� czyzn nie polega na automatycznym obj� ciu wsparciem 50% kobiet i 50% m�� czyzn w 
projekcie, ale na odwzorowaniu istniej� cych proporcji p
ci w danym obszarze lub zwi� kszaniu udzia
u grupy 
niedoreprezentowanej. Mo� liwe s�  jednak przypadki, w których proporcja 50/50 wynika z analizy sytuacji kobiet i m�� czyzn i 
stanowi proporcj�  prawid
ow�  z perspektywy równo�ci szans p
ci. 
 
 

ANALIZA SYTUACJI KOBIET I M �� CZYZN (PYTANIA NR 1, 2 i 3) 

Sugerowane punkty 3.1, 3.2 we wniosku o dofinansowanie projektu 

Analiza sytuacji kobiet i m�� czyzn oznacza przedstawienie danych jako� ciowych i/lub ilo� ciowych w podziale na p
e�  w 
obszarze interwencji i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu oraz odniesienie si�  do wyst� puj� cych barier równo�ci p
ci (pyt. 1 
standardu minimum). Minimalnym wymogiem powinno by�  podanie w analizie sytuacji kobiet i m�� czyzn przynajmniej 
jednej danej w podziale na p
e� , dotycz� cej obszaru interwencji i /lub zasi� gu oddzia
ywania projektu. Podanie przez 
Projektodawc�  liczby osób w podziale na p
e�  w ramach punktu 3.2.1 wniosku o dofinansowanie projektu, stanowi tylko cz���  
analizy sytuacji kobiet i m�� czyzn i nie jest wystarczaj� ce dla uzyskania pozytywnej odpowiedzi w którym�  z pyta�  1-3 
standardu minimum. 

Poprzez obszar interwencji nale� y rozumie�  obszary obj� te wsparciem w ramach PO KL np. zatrudnienie, integracj�  
spo
eczn� , edukacj� , adaptacyjno�� , natomiast zasi
 g oddzia
ywania projektu odnosi si�  do przestrzeni, której on dotyczy np. 
regionu, powiatu, kraju, instytucji, przedsi� biorstwa, konkretnego dzia
u w danej instytucji. 

Nierówno�ci ze wzgl� du na p
e�  to dysproporcje, które powstaj�  w wyniku istnienia tzw. barier równo�ci p
ci. Komisja 
Europejska okre� li
a dziesi��  takich barier (nie jest to jednak katalog zamkni� ty), do których zalicza si� : segregacja pozioma i 
pionowa rynku pracy, ró� nice w p
acach kobiet i m�� czyzn, ma
a dost� pno��  elastycznych rozwi� za�  czasu pracy, niski udzia
 
m�� czyzn w wype
nianiu obowi� zków rodzinnych, niski udzia
 kobiet w procesach podejmowania decyzji, przemoc ze 
wzgl� du na p
e� , niewidoczno��  kwestii p
ci w ochronie zdrowia, niewystarczaj� cy system opieki przedszkolnej, stereotypy 
p
ci we wszystkich obszarach, dyskryminacja wielokrotna, szczególnie w odniesieniu do kobiet starszych, imigruj� cych, 
niepe
nosprawnych oraz nale�� cych do mniejszo� ci etnicznych. 

Analiza ma na celu ukazanie, w jakim po
o� eniu znajduj�  si�  kobiety i m�� czy� ni wchodz� cy w sk
ad grupy docelowej. 
Dlatego te�  istotne jest podanie liczby kobiet i m�� czyzn, a tak� e odpowiedzenie m.in. na pytania: Czy która�  z grup znajduje 
si�  w gorszym po
o� eniu? Jakie wyst� puj�  bariery równo�ciowe? Jakie s�  tego przyczyny?  

Dane ilo� ciowe u� yte w ramach analizy sytuacji kobiet i m�� czyzn mog�  wykaza� , i�  w obszarze interwencji i/lub zasi� gu 
oddzia
ywania projektu nie wyst� puj�  nierówno�ci ze wzgl� du na p
e�  (pyt. 2 standardu minimum). Dane te musz�  by�  
bezpo� rednio powi� zane ze specyfik�  i/lub zakresem oddzia
ywania projektu np. je� eli wsparcie kierowane jest do 
pracowników s
u� by zdrowia z terenu województwa to dane u� yte w analizie powinny dotyczy�  sektora s
u� by zdrowia  i/lub 
obszaru  województwa.  
Beneficjent powinien wskaza�  na brak istniej� cych nierówno� ci na podstawie danych ilo� ciowych mo� liwych do 
zweryfikowania dla osób oceniaj� cych projekt.  

Dane jako� ciowe i ilo� ciowe w podziale na p
e�  podane w analizie sytuacji kobiet i m�� czyzn powinny dotyczy�  zarówno 
zasi� gu oddzia
ywania projektu, jak równie�  obszaru interwencji projektu (pyt. 3 standardu minimum). Podane dane powinny 
odnosi�  si�  do specyfiki grupy docelowej np. je� eli wsparcie kierowane jest do pracowników s
u� by zdrowia z terenu 
województwa to do analizy powinny zosta�  u� yte dane dotycz� ce sektora s
u� by zdrowia, ale z obszaru tego konkretnego 
województwa. 

Uwaga: Je� eli nie istniej�  dok
adne dane (jako� ciowe i/lub ilo� ciowe), które mo� na wykorzysta�  w analizie sytuacji kobiet i 
m�� czyzn, nale� y skorzysta�  z informacji, które s�  jak najbardziej zbli� one do obszaru interwencji i zasi� gu oddzia
ywania 
projektu. W analizie dopuszczalne jest tak� e wykorzystanie danych pochodz� cych z bada�  w
asnych. Wymagane jest jednak w 
takim przypadku podanie w miar�  dok
adnych informacji na temat tego badania (np. daty jego realizacji, wielko� ci próby, 
metodologii pozyskiwania danych itd.).  

 
 
 
 



�
Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL v 6.4.1 76

DZIA	ANIA I/LUB ROZWI � ZANIE PLANOWANE DO WYPRACOWANIA W RAMACH PROJEKTÓW 
INNOWACYJNYCH TESTUJ � CYCH (PYTANIE NR 4) 

Sugerowane punkty 3.2, 3.3, 3.4 we wniosku o dofinansowanie projektu  

Zaplanowane dzia
ania powinny odpowiada�  na nierówno� ci i bariery zdiagnozowane w analizie sytuacji kobiet i m�� czyzn i 
w miar�  mo� liwo� ci by�  zró� nicowane pod k� tem odmiennych potrzeb kobiet i m�� czyzn (pyt. 4 standardu minimum). 
Szczególn�  uwag�  nale� y zwróci�  w przypadku rekrutacji do projektu i dopasowania odpowiednich form wsparcia dla 
uczestników/uczestniczek projektu wobec zdiagnozowanych nierówno�ci w analizie sytuacji kobiet i m�� czyzn.  
 
Minimalnym wymogiem we wniosku o dofinansowanie powinno by�  podanie przynajmniej jednego przyk
adu dzia
ania jakie 
zostanie zrealizowane w projekcie na rzecz wyrównywania nierówno�ci i barier zdiagnozowanych w analizie sytuacji kobiet i 
m�� czyzn lub dzia
ania zró� nicowanego pod k� tem odmiennych potrzeb kobiet i m�� czyzn. 
 
W przypadku projektów innowacyjnych testuj� cych, projektodawca mo� e wskaza�  stosowne informacje odno� nie do dzia
a�  
zgodnie ze wskazówkami okre� lonymi powy� ej lub/i wskaza�  w jaki sposób w planowanym do wypracowania rozwi� zaniu 
zostanie uwzgl� dniona sytuacja kobiet i m�� czyzn. 
 
IZ PO KL zaleca, aby w przypadku projektów, w których nie zdiagnozowano barier ze wzgl� du na p
e�  tak� e przewidywa�  
dzia
ania zmierzaj� ce do przestrzegania zasady równo�ci p
ci, tak aby na � adnym etapie realizacji projektu te bariery si�  nie 
pojawi
y.  
 
Uwaga: 
W przypadku projektów z Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5, dla których pole 3.2 nie jest wype
niane, opis dzia
a�  zwi� zanych z 
rekrutacj�  grupy docelowej jest mo� liwy w punkcie 3.1.1 wniosku.  
 
REZULTATY 23 (PYTANIE NR 5) 

Sugerowane punkty 3.1, 3.3, 3.5 we wniosku o dofinansowanie projektu 

Rezultaty powinny wynika�  z analizy sytuacji kobiet i m�� czyzn i zaplanowanych dzia
a�  w projekcie (pyt. 5 standardu 
minimum). Rezultaty w postaci liczby osób nale� y podawa�  w podziale na p
e�  - wykazanie braku nierówno�ci w obszarze 
i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu (punkt drugi standardu) nie zwalnia od podania ilo� ciowych rezultatów w podziale na 
p
e� .  

We wniosku o dofinansowanie projektu w miar�  mo� liwo� ci powinna równie�  znale��  si�  informacja, w jaki sposób rezultaty 
przyczyniaj�  si�  do zmniejszenia istniej� cych w obszarze interwencji i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu nierówno�ci ze 
wzgl� du na p
e�  (dotyczy to zarówno projektów skierowanych wsparciem do osób, jak i instytucji).  

Minimalnym wymogiem we wniosku o dofinansowanie powinno by�  podanie przynajmniej jednego rezultatu w podziale na 
p
e�  i/lub rezultatu wskazuj� cego jak projekt wp
ynie na sytuacj�  kobiet i m�� czyzn w obszarze interwencji i/lub zasi� gu 
oddzia
ywania projektu. 
 
Najlepszym miejscem na podanie rezultatów projektu s�  we wniosku o dofinansowanie punkty 3.1.2 i 3.1.3 . W punktach 3.1.2  
i 3.1.3 w kolumnie warto��  obecna i warto��  docelowa wska	 nika podawane s�  one w uj� ciu ogó
em (O) oraz – je� eli dane, 
którymi dysponuje projektodawca na to pozwalaj�  – w podziale na kobiety (K) i m�� czyzn (M). W przypadku, gdy nie jest 
mo� liwe podanie warto� ci wska� ników w podziale na kobiety i m�� czyzn nale� y pozostawi�  warto��  ”0”.  
 
Nale� y jednak podkre� li � , � e pozostawienie przy ka� dym wska� niku warto� ci ”0” w punktach 3.1.2, 3.1.3 w kolumnach 
kobiety (K) i m�� czy� ni (M) , mo� e skutkowa�  niemo� no� ci�  uzyskania pozytywnej odpowiedzi w pytaniu nr 5 standardu 
minimum (je� li nie wskazano/opisano rezultatów projektu w podziale na p
e�  w innym miejscu wniosku).  

W przypadku, gdy projektodawca chce uzyska�  pozytywn�  odpowied�  w pytaniu nr 5 standardu minimum, poprzez wskazanie 
w jaki sposób projekt wp
ynie na sytuacj
  kobiet i m
� czyzn w obszarze interwencji i/lub zasi� gu oddzia
ywania projektu, 
powinien stosowne informacje poda�  w kolumnie drugiej punktu 3.5. Niniejsze informacje musz�  by�  powi� zane z wybranym 
oczekiwanym efektem w kolumnie pierwszej punktu 3.5. 
 
Uwaga: 
W przypadku projektów z Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5, dla których pole 3.1.2 i 3.1.3 nie jest wype
niane, je� eli projektodawca 
planuje uzyska�  pozytywn�  odpowied�  na pytanie nr 5 standardu minimum, powinien poda�  rezultaty projektu w podziale na 
p
e�  i/lub wskaza�  jak projekt wp
ynie na sytuacj�  kobiet i m�� czyzn w obszarze interwencji i/lub zasi� gu oddzia
ywania 
projektu w punkcie 3.3 wniosku.  
 
 
                                                           
23 Jako rezultaty, w nowym wniosku o dofinansowanie projektu nale� y rozumie�  „warto� ci wska� nika pomiaru celu” w pkt. 3.1.2 i 3.1.3 oraz - w przypadku 
projektów z Dzia
ania 6.3, 7.3 i 9.5 - punkt 3.3. „Zadania” wniosku o dofinansowanie projektu.  
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ZARZ � DZANIE RÓWNO � CIOWE (PYTANIE NR 6) 
 
Sugerowany punkt 3.7 we wniosku o dofinansowanie projektu 

We wniosku o dofinansowanie powinna znale��  si�  informacja, w jaki sposób projektodawca planuje zapewni�  realizacj�  
zasady równo�ci szans kobiet i m�� czyzn w ramach zarz� dzania projektem (pyt. 6 standardu minimum).  

Równo�ciowe zarz� dzanie projektem polega przede wszystkim na u�wiadomieniu osób zaanga� owanych w realizacj�  projektu 
(zarówno personel, jak i np. wykonawców) nt. obowi� zku przestrzegania zasady równo� ci szans kobiet i m�� czyzn. Zdobycie 
niniejszej wiedzy mo� e si�  odby�  poprzez przeszkolenie/poinformowanie osób zaanga� owanych w realizacj�  projektu na temat 
mo� liwo� ci i sposobów zastosowania zasady równo�ci p
ci w odniesieniu do problematyki tego konkretnego projektu i jego 
grupy docelowej.  

Dzia
aniem podj� tym na rzecz równo�ciowego zarz� dzania jest tak� e zapewnienie takiej organizacji pracy zespo
u 
projektowego, która umo� liwia godzenie � ycia zawodowego z rodzinnym (np. organizacja pracy uwzgl� dniaj� ca elastyczne 
formy lub godziny  pracy – o ile jest to uzasadnione potrzebami w ramach projektu).  

Równo�ciowe zarz� dzanie projektem nie polega jednak na zatrudnieniu do obs
ugi projektu 50% m�� czyzn i 50% kobiet, ani 
na jednozdaniowej deklaracji, i�  projekt b� dzie zarz� dzany równo�ciowo. Stosowanie kryterium p
ci w procesie rekrutacji 
pracowników jest niezgodne z prawem pracy, a stosowanie polityki równych wynagrodze�  dla K i M na tych samych 
stanowiskach jest obowi� zkiem projektodawcy wynikaj� cym z prawa pracy, nie za�  zasady horyzontalnej. Dlatego te�  
zró� nicowanie zespo
u projektowego ze wzgl� du na p
e�  zalecane jest tam, gdzie tworz�  si�  zespo
y (partnerstwa, komitety, 
rady, komisje itp.) podejmuj� ce decyzje w projekcie lub maj� ce wp
yw na jego przebieg. Warto wtedy dopilnowa� , aby nie 
powstawa
y zespo
y jednorodne p
ciowo.  

Minimalnym wymogiem we wniosku o dofinansowanie powinno by�  podanie przynajmniej jednego dzia
ania równo�ciowego 
na rzecz zespo
u projektowego. 
 
Wi� cej informacji nt. przestrzegania zasady równo�ci szans p
ci w PO KL znajduj�  si�  w poradniku „Zasada równo� ci szans 
kobiet i m�� czyzn w projektach PO KL” i dokumencie FAQ. Niniejsze dokumenty dost� pne s�  na stronie internetowej 
www.efs.gov.pl. 
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Lista pomocnicza do pyta�  standardu minimum  
 

Nr pytania 
w SM 

Mo� liwo� ci uzyskania 
odpowiedzi pozytywnej 

Wszystkie przes
anki musz�  by�  spe
nione Co najmniej 1 z przes
anek musi by�  spe
niona 

Pytanie 1  
- Jest analiza sytuacji Ki M  

- Analiza wskazuje na istniej� ce nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  

- Dotyczy obszaru interwencji  

- Dotyczy zasi� gu projektu  

Pytanie 2  

- Jest analiza sytuacji Ki M  

- Analiza zawiera dane ilo� ciowe  

- Dane ilo� ciowe wskazuj�  na brak nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  

- Brak nierówno� ci dotyczy obszaru interwencji projektu 

- Brak nierówno� ci dotyczy zasi� gu projektu  

Pytanie 3  

- Jest analiza sytuacji Ki M  

- Dane w analizie dotycz�  obszaru interwencji projektu 

- Dane w analizie dotycz�  obszaru zasi� gu projektu 

 

1 mo� liwo��  

- Dzia
ania odpowiadaj�  na nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  

-  

W przypadku projektów innowacyjnych testuj� cych:  

- Dzia
ania i/lub rozwi� zanie planowane do wypracowania 
odpowiadaj�  na nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  

 

 

 

- Dzia
ania odpowiadaj� ce na nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  
istniej� ce w obszarze interwencji projektu 

- Dzia
ania odpowiadaj� ce na nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  
istniej�  w zasi� gu projektu 

W przypadku projektów innowacyjnych testuj� cych:  

- Dzia
ania i/lub rozwi� zanie planowane do wypracowania 
odpowiadaj� ce na nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  istniej� ce w 
obszarze interwencji projektu 

- Dzia
ania i/lub rozwi� zanie planowane do wypracowania 
odpowiadaj� ce na nierówno� ci ze wzgl� du na p
e�  istniej�  w 
zasi� gu projektu Pytanie 4 

 

2 mo� liwo��  

 

- Dzia
ania s�  zró� nicowane wobec K i M 

-  

W przypadku projektów innowacyjnych testuj� cych:  

- Dzia
ania i/lub rozwi� zanie planowane do wypracowania s�  
zró� nicowane wobec K i M 
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1 mo� liwo��  

- Co najmniej 1 rezultat wskazuje, jak projekt wp
ynie na sytuacj�  K 
i M 

 

- Rezultaty wskazuj� , jak projekt wp
ynie na sytuacj�  K i M w 
obszarze interwencji projektu 

- Rezultaty wskazuj� , jak projekt wp
ynie na sytuacj�  K i M w 
obszarze zasi� gu projektu 

Pytanie 5 
 

2 mo� liwo��  

 

- Co najmniej 1 rezultat podano w podziale na p
e�   

 

Pytanie 6 

 

 - Opisano sposób równo� ciowego zarz� dzania projektem  
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4. SZCZEGÓ	OWY BUD � ET PROJEKTU 

 
 
Szczegó
owy bud� et projektu jest podstaw�  do oceny kwalifikowalno� ci i racjonalno� ci kosztów i powinien bezpo� rednio 
wynika�  z opisanych wcze� niej zada�  i ich etapów. W szczegó
owym bud� ecie projektu ujmowane s�  jedynie wydatki 
kwalifikowalne spe
niaj� ce warunki okre� lone w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL. Tworz� c 
bud� et projektu nale� y pami� ta�  o jednej z podstawowych zasad kwalifikowalno� ci, tj. racjonalno� ci i efektywno� ci, co odnosi 
si�  do zapewnienia zgodno� ci ze stawkami rynkowymi nie tylko pojedynczych wydatków wykazanych w szczegó
owym 
bud� ecie projektu, ale równie�  do 
� cznej warto� ci us
ug realizowanych w ramach projektu.  

Szczegó
owy bud� et projektu nale� y wype
nia�  przed przej� ciem do cz�� ci dot. Bud� etu projektu oraz Harmonogramu 
realizacji projektu, poniewa�  cz���  danych jest przenoszona automatycznie do tych za
� czników. W szczegó
owym bud� ecie 
projektu automatycznie utworzone zostan�  kolumny odzwierciedlaj� ce kolejne lata realizacji projektu – zgodnie z zakresem 
dat okre� lonym w punkcie 1.8 Okres realizacji projektu. 

Wszystkie kwoty w szczegó
owym bud� ecie wyra� one s�  w polskich z
otych (do dwóch miejsc po przecinku) i w zale� no� ci 
od tego czy podatek VAT jest wydatkiem kwalifikowalnym, kwoty podawane s�  z podatkiem VAT lub bez – zgodnie z 
o�wiadczeniem w punkcie 4.4 Bud� etu.  
                  
UWAGA! 
W przypadku, gdy projektodawca ma mo� liwo��  odliczenia podatku VAT od cz�� ci kosztów, w zwi� zku z czym podatek VAT 
dla niektórych pozycji bud� etu jest niekwalifikowalny, nale� y: 
�  zaznaczy�  w punkcie 4.4 Bud� etu – � e kwoty wskazane w Bud� ecie s�  kwotami cz�� ciowo zawieraj� cymi podatek VAT;  
�  w szczegó
owym bud� ecie wpisa�  kwoty brutto lub netto w odniesieniu do poszczególnych pozycji bud� etu 

(poszczególnych kosztów), w zale� no� ci od tego czy projektodawca kwalifikuje VAT czy nie; 
�  w polu Uzasadnienie w szczegó
owym bud� ecie wpisa�  te pozycje (numer odpowiedniej pozycji w szczegó
owym 

bud� ecie) dla których VAT jest niekwalifikowalny i które nie zawieraj�  VAT. 
Powy� sze nie dotyczy VAT w zakresie, w którym projektodawcy przys
uguje prawo cz�� ciowego odliczenia podatku VAT wg 
proporcji ustalonej zgodnie z art. 90 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i us
ug. Zgodnie z Wytycznymi w 
zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL VAT ten nie jest kosztem kwalifikowalnym. 

Bud� et projektu przedstawiany jest w formie bud� etu zadaniowego, co oznacza wskazanie kosztów bezpo� rednich (tj. kosztów 
kwalifikowalnych poszczególnych zada�  realizowanych przez projektodawc�  w ramach projektu) i kosztów po� rednich (tj. 
kosztów administracyjnych zwi� zanych z funkcjonowaniem projektodawcy, których zamkni� ty katalog zosta
 wskazany w 
Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL). Jednocze� nie, projektodawca nie ma mo� liwo� ci 
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wykazania � adnej z kategorii kosztów po� rednich uj� tych w ww. katalogu w kosztach bezpo� rednich projektu, w szczególno� ci 
w zadaniu Zarz� dzanie projektem. 

 

KOSZTY BEZPO � REDNIE 

Kolejne zadania dodawane s�  poprzez klikni� cie przycisku „+” w zak
adce „Charakterystyka Projektu” (pkt 3.3 Zadania). 
Dopiero po zdefiniowaniu zada�  w ww. zak
adce mo� liwe jest przyst� pienie do tworzenia bud� etu projektu. Wszystkie 
zadania wymienione przez projektodawc�  w pkt 3.3 Zadania, przenoszone s�  automatycznie do szczegó
owego bud� etu 
projektu. Edycja wszystkich zada�  zdefiniowanych dla projektu odbywa si�  zatem z poziomu zak
adki „Charakterystyka 
Projektu”. Wprowadzenie poszczególnych wydatków odbywa si�  na zak
adce „Szczegó
owy bud� et” poprzez wybranie 
przycisku „Rozwi�  zadanie” a nast� pnie przycisku „+”. Przy ka� dej kategorii wydatku w poszczególnych latach nale� y wpisa�  
cen�  jednostkow�  oraz ilo��  jednostek, 
� czna kwota wyliczona zostanie automatycznie po wci� ni� ciu przycisku „Przelicz 
bud� et”. Nale� y równie�  poda�  nazw�  stosowanej jednostki miary, np. jednostki czasu (godzina/dzie� /tydzie� /miesi� c), etat, 
cz�� ci etatu dla wynagrodze� , ilo� ciowe (np. egzemplarz – dla publikacji), itp.   

Pozycje Koszty Ogó
em, Koszty bezpo� rednie oraz kolumna RAZEM wyliczane s�  automatycznie po wci� ni� ciu przycisku 
Przelicz bud� et.  

 

 
 

 

 

Dla podniesienia wydajno� ci 
mechanizmu dodawania 
zada�  i kategorii kosztów 
poszczególne kategorie 
kosztów mo� na wy� wietli�  
w postaci jednego zadania. 
Im wi� cej u� ytkownik 
b� dzie mia
 wy� wietlonych 
kategorii kosztów, tym 
wolniej b� d�  dodawane 
nast� pne zadania oraz 
kategorie kosztów. 

 

 

 

 

 

 

Opis sposobu formu
owania zada�  mo� liwych do realizacji w projekcie znajduje si�  w rozdziale II Zasad finansowania 
Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki oraz w podrozdziale 3.4 Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach 
PO KL, przy czym szczególn�  uwag�  nale� y zwróci�  na sposób wykazywania wydatków, które powinny by�  ujmowane w 
zadaniu „Zarz� dzanie projektem”. Brak uj� cia wydatków odnosz� cych si�  do zarz� dzania projektem w ww. zadaniu oznacza, 
i�  wydatki w tym zakresie nie b� d�  mog
y zosta�  uznane za kwalifikowalne. Jednocze� nie koszty zwi� zane z zarz� dzaniem 
projektem powinny by�  zasadne i racjonalne. 
Koszty zarz� dzania projektem obejmuj�  nast� puj� ce koszty bezpo� rednie: 

a) wynagrodzenia koordynatora/kierownika projektu lub innej osoby maj� cej za zadanie koordynowanie lub 
zarz� dzanie projektem lub innego personelu bezpo� rednio zaanga� owanego w zarz� dzanie projektem i jego 
rozliczanie, o ile jego zatrudnienie jest niezb� dne dla realizacji projektu;  

b) wydatki zwi� zane z otworzeniem i/lub prowadzeniem wyodr� bnionego na rzecz projektu subkonta na 
rachunku bankowym lub odr� bnego rachunku bankowego; 

c) zakup lub amortyzacja sprz� tu lub warto� ci niematerialnych i prawnych oraz zakup mebli niezb� dnych do 
zarz� dzania projektem; 

 
UWAGA:  przed przej� ciem do uzupe
niania Bud� etu lub przy 
przej� ciu do jakiejkolwiek innej zak
adki we wniosku nale� y klikn ��  
przycisk „Przelicz bud� et”  

Dodanie kategorii wydatków 
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d) dzia
ania informacyjno-promocyjne zwi� zane z realizacj�  projektu (np. zakup materia
ów promocyjnych i 
informacyjnych, zakup og
osze�  prasowych);  

e) koszty zabezpieczenia prawid
owej realizacji projektu; 

f) inne – o ile s�  bezpo� rednio zwi� zane z koordynacj�  i zarz� dzaniem projektem, 

	 � czna warto��  kosztów zarz� dzania projektem okre� lona we wniosku o dofinansowanie nie mo� e przekroczy�  : 

a) 30% warto� ci projektu w przypadku projektów o warto� ci  nieprzekraczaj� cej 500 tys. z
, z zastrze� eniem, � e 
limit ten mo� e ulec zwi� kszeniu wy
� cznie w przypadku wykazania przez Beneficjenta wysokiej 
efektywno�ci kosztowej projektu. Wniosek ten podlega negocjacjom na etapie wyboru projektu; 

b) 25% warto� ci projektu w przypadku projektów o warto� ci powy� ej 500 tys. i do 1 mln z
 w
� cznie; 

c) 20% warto� ci projektu w przypadku projektów o warto� ci powy� ej 1 mln i do 2 mln z
 w
� cznie; 

d) 15% warto� ci projektu w przypadku projektów o warto� ci powy� ej 2 mln i do 5 mln z
 w
� cznie; 

e) 10% warto� ci projektu w przypadku projektów o warto� ci powy� ej 5 mln z
, 

przy czym przez warto��  projektu nale� y rozumie�  
� cznie warto��  dofinansowania oraz wk
ad w
asny. 

W przypadku projektów realizowanych w partnerstwie ww. limity mog�  ulec zwi� kszeniu si�  o 2 punkty procentowe dla 
ka� dego partnera, jednak nie wi� cej ni�  
� cznie o 10 punktów procentowych w ramach projektu, przy czym przy ustalaniu 
wysoko� ci zwi� kszenia limitu podmiot b� d� cy stron�  umowy powinien uwzgl� dni�  zakres zada�  przewidzianych do realizacji 
przez partnera. 

Wysoko��  kosztów zarz� dzania projektem podlega ocenie na etapie wyboru projektu, która obejmuje w szczególno� ci:  

a) zasadno��  i racjonalno��  poniesienia kosztów zarz� dzania w wysoko� ci wskazanej we wniosku o 
dofinansowanie w zale� no� ci od stopnia z
o� ono� ci projektu i okresu jego realizacji; 

b) zasadno��  i racjonalno��  wydatków zwi� zanych z zatrudnieniem personelu zarz� dzaj� cego projektem, w tym 
liczby i charakteru zada�  przez ten personel wykonywanych;  

c) adekwatno��  i niezb� dno��  dla osi� gni� cia celów projektu poniesienia wydatków na dzia
ania informacyjno-
promocyjne w zale� no� ci od specyfiki projektu. 

W ramach kosztów wskazanych w Zarz� dzaniu projektem projektodawca nie mo� e uj��  kosztów z katalogu kosztów 
po� rednich, o którym mowa w kolejnej cz�� ci instrukcji – „Koszty po� rednie”. 

Ponadto, w ramach wspomnianego zadania wykazywane s�  wydatki ponoszone w zwi� zku z zatrudnieniem personelu 
zarz� dzaj� cego projektu. W przypadku, gdy projektodawca przewiduje zatrudnienie personelu, zgodnie z definicj�  zawart�  w 
Wytycznych, tak� e w innych zadaniach, powinien wskaza� , które z pozycji bud� etowych dotycz�  personelu projektu (np. 
Prelegent (personel)). 

Jednocze� nie, projektodawca ma obowi� zek wykazania we wniosku o dofinansowanie projektu szacunkowego wymiaru czasu 
pracy personelu projektu (tj. wykazania wymiaru etatu lub liczby godzin) niezb� dnego do wykonywania zadania/zada�  we 
wniosku o dofinansowanie projektu, co jest podstaw�  do oceny zasadno� ci i racjonalno� ci wydatków zwi� zanych z personelem 
projektu. 

W ramach ka� dej z pozycji bud� etowych, które projektodawca zamierza zleca�  wykonawcy zewn� trznemu powinno zosta�  
zaznaczone w kolumnie „Zadanie zlecone T/N” pole typu „checkbox”. Dotyczy to jedynie zada�  merytorycznych lub ich 
istotnej cz�� ci zlecanych zgodnie z podrozdzia
em 4.12 Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL. 
Przez zadanie zlecone nie nale� y rozumie�  zlecania poszczególnych, pojedynczych us
ug wchodz� cych w sk
ad zadania 
merytorycznego – np. wynajmu sali wyk
adowej na szkolenie, czy zlecenia us
ugi cateringu (patrz przyk
ad poni� ej). 
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Dodatkowo, w ramach ka� dego z zada�  merytorycznych projektodawca ma mo� liwo��  wskazania, czy dany wydatek dotyczy 
stawki jednostkowej, o której mowa w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL.  

W przypadku realizacji projektu z komponentem ponadnarodowym (zaznaczenie opcji TAK w polu 1.12) w pkt. 3.3 wniosku, 
bud� ecie projektu oraz harmonogramie pojawia si�  automatycznie zadanie dotycz� ce wspó
pracy ponadnarodowej (mo� liwa 
jest jego edycja). W ramach tego zadania nale� y wskaza�  wszystkie koszty bezpo� rednie dotycz� ce komponentu 
ponadnarodowego z wy
� czeniem kosztów zwi� zanych z zarz� dzaniem projektem, które powinny zosta�  wskazane w ramach 
odr� bnego zadania „Zarz� dzanie projektem”. 

W przypadku kosztów jednostkowych, które podlegaj�  regule cross-financingu, nale� y oznaczy�  te wydatki w kolumnie 
Cross-financing (zaznaczy�  pole). Kategorie kosztów zaliczanych do cross-financingu okre� laj�  szczegó
owo Wytyczne w 
zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL oraz Zasady finansowania PO KL (rozdzia
 II). Wszystkie wydatki 
wskazane jako obj� te regu
�  cross-financingu zliczane s�  automatycznie, aplikacja samodzielnie wylicza równie�  procentowy 
poziom wydatków obj� tych cross-financingiem, który wskazywany jest w zak
adce „Bud� et”. Poziom ten nie mo� e 
przekroczy�  limitu okre� lonego dla danego Dzia
ania w Szczegó
owym Opisie Priorytetów PO KL. W przypadku projektów 
innowacyjnych koszty w ramach cross-financingu nie mog�  przekroczy�  10% warto� ci projektu. Je� eli koszty w ramach cross-
financingu przekrocz�  okre� lony limit, nale� y usun��  odpowiedni�  cz���  kosztów, poniewa�  wniosek ze zwi� kszonym 
poziomem cross-financingu nie zostanie zatwierdzony. 

Wszystkie wydatki poniesione jako wydatki w ramach cross-financingu powinny zosta�  uzasadnione (pole Uzasadnienie dla 
cross-financingu i kosztów rozliczanych rycza
tem) w kontek� cie niezb� dno� ci ich poniesienia dla realizacji konkretnych 
zada�  w ramach projektu. W przypadku zakupu sprz� tu powy� sze uzasadnienie powinno zosta�  sporz� dzone tak� e w 
kontek� cie wcze� niejszych zakupów sprz� tu dokonanych przez projektodawc�  oraz w odniesieniu do jego zasobów 
sprz� towych w momencie przyst� pienia do realizacji projektu. 

UWAGA! 

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL koszty zwi� zane z wyposa� eniem stanowiska 
pracy personelu s�  kwalifikowalne w pe
nej wysoko� ci wy
� cznie w przypadku wyposa� enia stanowiska pracy personelu 
zatrudnionego na podstawie stosunku pracy w wymiarze co najmniej ½ etatu. W przypadku zatrudnienia personelu projektu 
poni� ej ½ etatu, koszty te s�  kwalifikowalne w ramach projektu wy
� cznie w proporcji odpowiadaj� cej zaanga� owaniu czasu 
pracy personelu w projekcie (np. w przypadku osoby zatrudnionej na podstawie stosunku pracy na 1/3 etatu, koszty zwi� zane z 
wyposa� eniem stanowiska pracy tej osoby s�  kwalifikowane w 1/3 poniesionych wydatków). W przypadku personelu 
zatrudnionego w innej formie ni�  na podstawie stosunku pracy (np. w przypadku osób zatrudnionych na podstawie umowy 
zlecenia czy umowy o dzie
o), koszty wyposa� enia stanowiska pracy takiego personelu nie s�  kwalifikowalne. 

W przypadku kosztów, które odbiegaj�  od przyj� tych stawek rynkowych oraz kosztów partnera ponadnarodowego 
ponoszonych przez polskiego projektodawc�  w zakresie okre� lonym poni� ej w cz�� ci „Projekty wspó
pracy ponadnarodowej”, 
nale� y wpisa�  uzasadnienie dla poszczególnych kategorii kosztów. Uzasadnienie wpisywane jest w dolnej cz�� ci formularza 
poprzez wskazanie w kolumnie L.p. numeru porz� dkowego kosztu, którego dotyczy uzasadnienie.  

 

UWAGA:  Projektodawca zaznacza pole „Zadanie zlecone” jedynie w 
przypadku zlecania zada�  merytorycznych lub ich istotnych cz
� ci. 
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W polu Uzasadnienie mo� liwe jest równie�  przedstawienie sposobów podzia
u kosztów pomi� dzy partnerami 
ponadnarodowymi (np. wskazanie zasady wzajemno�ci, podzia
u kosztów itp.), ewentualnie przedstawienie szacunkowej 
kwoty wspó
finansowania zadania przez partnera ponadnarodowego, przedstawienie % w jakim zadanie jest 
wspó
finansowane z PO KL (fakultatywnie). 

 
 

UWAGA! 

Kategorie kosztów w ramach wszystkich zada�  numerowane s�  automatycznie w sposób ci� g
y zaczynaj� c od zadania 
b� d� cego na górze listy zada� , natomiast w ramach uzasadnienia L.p. kategorii kosztów do której przypisane jest uzasadnienie 
wpisywane jest przez u� ytkownika i powinno mie�  nadawany taki numer jak numer danej pozycji bud� etowej, której dotyczy 
uzasadnienie.  

Uzasadnienie dla poszczególnych wydatków powinno by�  opisywane zarówno w przypadku cen wykraczaj� cych poza ceny 
rynkowe obowi� zuj� ce na danym rynku (w zale� no� ci od obszaru realizacji projektu) jak i w przypadku kosztów partnera 
ponadnarodowego ponoszonych przez polskiego projektodawc�  w zakresie okre� lonym poni� ej w cz�� ci „Projekty wspó
pracy 
ponadnarodowej”.  

W przypadku zakupu lub amortyzacji sprz� tu lub mebli, w polu tym projektodawca powinien zawrze�  uzasadnienie 
konieczno� ci poniesienia tych wydatków, w szczególno� ci w kontek� cie okresu realizacji projektu, posiadanego przez 
projektodawc�  sprz� tu w
asnego, który mo� e wykorzysta�  w projekcie, jak równie�  ewentualnego wykorzystania sprz� tu 
zakupionego w ramach innych projektów finansowanych z innych PO KL lub innych programów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wy� wietl kategorie kosztów dla wszystkich 
zada�  

Wy� wietl wszystkie kategorie kosztów dla 
zadania 

Pole aktywne tylko w 
przypadku zaznaczenia 
pomoc publiczna przy co 
najmniej jednej pozycji w 
kategorii kosztów. 
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KOSZTY PO� REDNIE 

 
Koszty po� rednie to koszty administracyjne zwi� zanych z funkcjonowaniem projektodawcy, których zamkni� ty katalog zosta
 
wskazany w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL). Jednocze� nie, projektodawca nie ma 
mo� liwo� ci wykazania � adnej z kategorii kosztów po� rednich uj� tych w ww. katalogu w kosztach bezpo� rednich projektu, w 
szczególno� ci w zadaniu Zarz� dzanie projektem. 

W ramach kosztów po� rednich nie s�  wykazywane � adne wydatki obj� te cross-financingiem w projekcie.  

W ramach kosztów po� rednich nie s�  wskazywane wydatki dotycz� ce realizacji komponentu ponadnarodowego. 

Projektodawca we wniosku o dofinansowanie projektu dokonuje wyboru sposobu rozliczania projektu. Istniej�  dwa sposoby 
rozliczania wydatków po� rednich, tj.: 

I. rycza
tem – w oparciu o nast� puj� ce limity:  
a. 9% kosztów bezpo� rednich z uwzgl� dnieniem wydatków dotycz� cych cross-financingu – w przypadku 

projektów o warto� ci nieprzekraczaj� cej 500 tys. z
, 

b. 8% kosztów bezpo� rednich z uwzgl� dnieniem wydatków dotycz� cych cross-financingu – w przypadku 
projektów o warto� ci powy� ej 500 tys. do 1 mln z
 w
� cznie, 

c. 7% kosztów bezpo� rednich z uwzgl� dnieniem wydatków dotycz� cych cross-financingu – w przypadku 
projektów o warto� ci powy� ej 1 mln do 2 mln z
 w
� cznie, 

d. 5% kosztów bezpo� rednich z uwzgl� dnieniem wydatków dotycz� cych cross-financingu – w przypadku 
projektów o warto� ci powy� ej 2 mln do 5 mln z
 w
� cznie, 

e. 4% kosztów bezpo� rednich z uwzgl� dnieniem wydatków dotycz� cych cross-financingu – w przypadku 
projektów o warto� ci przekraczaj� cej 5 mln z
. 

bez konieczno� ci dokumentowania wydatków na etapie rozliczania, z zastrze� eniem, i�  ww. sposób rozliczania 
kosztów nie jest dopuszczalny w projektach pa� stwowych jednostek bud� etowych; w sytuacji zlecania przez 
projektodawc�  realizacji zada�  merytorycznych na zewn� trz, podstawa wyliczenia limitu kosztów po� rednich 
rozliczanych rycza
tem ulega pomniejszeniu (poprzez pomniejszenie warto� ci kosztów bezpo� rednich) o warto��  
ww. zada�  zleconych. Niemniej jednak, w sytuacji gdy kwota zada�  merytorycznych zlecanych na zewn� trz w 
ramach projektu jest równa warto� ci kosztów bezpo� rednich projektu nie ma mo� liwo� ci rozliczania w projekcie 
kosztów po� rednich rycza
tem 
 

II.  na postawie rzeczywi� cie poniesionych wydatków – bez powy� szych ogranicze� , przy czym na etapie rozliczania 
projektodawca zobowi� zany jest do dokumentowania poniesionych wydatków po� rednich.  

Wybór dokonywany jest poprzez zaznaczenie opcji „koszty po� rednie rozliczane rycza
tem”. W przypadku nieodznaczenia tej 
opcji – nale� y rozumie� , � e projektodawca zamierza rozlicza�  koszty po� rednie na podstawie rzeczywi� cie poniesionych 
wydatków – i we wniosku wykazywana jest konkretna, wskazana przez niego warto��  kosztów po� rednich, które b� dzie móg
 
ponie��  w ramach projektu. 

 
 
We wniosku o dofinansowanie projektu po zaznaczeniu opcji rozliczania kosztów po� rednich rycza
tem (w szczegó
owym 
bud� ecie projektu), projektodawca ma mo� liwo��  wybrania jednego z limitu kosztów po� rednich 4/5/7/8/9 %. Jednocze�nie na 
podstawie wybranego limitu oraz warto� ci kosztów bezpo� rednich, które nie s�  zlecane na zewn� trz nast� puje automatyczne 
wyliczenie kwoty kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem. Wskazany przez projektodawc�  limit jest automatycznie 
przenoszony do pozosta
ych pól, w których wykazywany jest procent kosztów po� rednich dla poszczególnych lat realizacji 
projektu zarówno w szczegó
owym bud� ecie jak i w Bud� ecie projektu. 

 

Oznaczenie sposobu rozliczania kosztów po� rednich 



Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie w ramach PO KL v 6.4.1 
PO KL 

- 86 - 

Etapy ustalania przez projektodawc�  w
a� ciwego procentu kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem prezentuje poni� szy 
przyk
ad. 

 

Nale� y zaznaczy� , i�  projektodawca decyduj� cy si�  na rozliczanie kosztów po� rednich rycza
tem musi wskaza�  we wniosku o 
dofinansowanie procent wynikaj� cy z ca
kowitej warto� ci projektu. Je� eli wybrany przez niego procent b� dzie za niski/za 
wysoki w stosunku do przys
uguj� cego mu na podstawie „Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL” 
procentu, nale� y uzna� , i�  szczegó
owy bud� et projektu zosta
 sporz� dzony b
� dnie. 

W przypadku, gdy warto��  kosztów bezpo� rednich zosta
a przez projektodawc�  okre� lona na poziomie uniemo� liwiaj � cym 
wybór procentowego poziomu kosztów po� rednich, zgodnego z okre� lonymi limitami, projektodawca wybiera poziom ni� szy. 
Opisan�  sytuacj�  obrazuje poni� szy przyk
ad. 

PRZYK	AD: 
 
ETAP I: Ustalenie ca
kowitej warto� ci projektu  
 

Koszty bezpo� rednie projektu = 495 500 z
  
 
1. Poniewa�  warto��  kosztów bezpo� rednich nie przekracza 500 000 z
), projektodawca z listy rozwijalnej 

wybiera 9%. 
 

2. Projektodawca wskaza
, i�  zleca na zewn� trz zadania o 
� cznej warto� ci 35 000 z
. 
 

3. Podstawa wyliczenia wysoko� ci kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem wyniesie: 
460 500 z
 (495 500  z
 – 35 000 z
) 

 
4. Koszty po� rednie rozliczane rycza
tem wynios� : 

41 445 z
 (460 500 z
 x 9%) 
 

5. Ca
kowita warto��  projektu wynosi: 
536 945,00 z
 (495 500,00 z
 + 41 445 z
) 

 
ETAP II: Ustalenie w
a� ciwego % kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem 
 

1. Ca
kowita warto��  projektu przekracza kwot�  500 000 z
, w zwi� zku z czym projektodawca musi zmieni�  
procent kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem z 9% na 8% (projekt o warto� ci od 500 tys. do 1 mln z
 
w
� cznie). 

 
2. Nie ulegaj�  zmianie: 

a. warto��  kosztów bezpo� rednich projektu - 495 500 z
 
b. kwota zada�  zleconych na zewn� trz - 35 000 z
 
c. podstawa wyliczenia wysoko� ci kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem - 460 500 z
 

 
3. Ponownie wyliczane s�  koszty po� rednie rozliczane rycza
tem, które po zmianie procentu wynosz� : 

36 840 z
 (460 500 z
 x 8%) 
 

Ostateczna, ca
kowita warto��  projektu wynosi: 
 

532 340,00 z
 (495 500,00 z
 + 36 840 z
) 
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W przypadku kosztów po� rednich rozliczanych na podstawie poniesionych wydatków nale� y wskaza�  poszczególne koszty 
jednostkowe planowane do rozliczenia w ramach kosztów po� rednich.  

 

Jednocze� nie, bez wzgl� du na wybran�  metod�  rozliczania kosztów po� rednich, projektodawca nie wskazuje w polu 
„Uzasadnienie kosztów” metodologii ich wyliczenia. 

PROJEKTY WSPÓ	PRACY PONADNARODOWEJ  

W przypadku realizacji wyodr� bnionego projektu wspó
pracy ponadnarodowej (zaznaczenie opcji TAK w polu 1.10) 
wszystkie koszty wskazywane w bud� ecie projektu dotycz�  wspó
pracy ponadnarodowej. W polu 4.1.4 Wspó
praca 
ponadnarodowa w kosztach ogó
em wskazywana jest automatycznie warto��  wskazana w polu 4.1 Koszty ogó
em. 

W przypadku realizacji projektu z komponentem ponadnarodowym (zaznaczenie opcji TAK w polu 1.12) koszty ponoszone w 
ramach wspó
pracy wskazywane s�  w ramach jednego zadania dotycz� cego wspó
pracy ponadnarodowej. W polu 4.1.4 

PRZYK	AD: 
 
ETAP I: Ustalenie ca
kowitej warto� ci projektu  
 

Koszty bezpo� rednie projektu = 460 500 z
  
 

1. Poniewa�  warto��  kosztów bezpo� rednich nie przekracza 500 000 z
, projektodawca z listy rozwijalnej 
wybiera 9%. 

 
2. Projektodawca nie wskaza
, i�  zleca na zewn� trz jakiekolwiek zadania merytoryczne lub ich cz�� ci. 

 
3. Podstawa wyliczenia wysoko� ci kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem wyniesie: 

460 500 z
  
 

4. Koszty po� rednie rozliczane rycza
tem wynios� : 
41 445 z
 (460 500 z
 x 9%) 

 
5. Ca
kowita warto��  projektu wynosi: 

501 945,00 z
 (460 500,00 z
 + 41 445 z
) 
 
ETAP II: Ustalenie w
a� ciwego % kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem 
 

1. Ca
kowita warto��  projektu przekracza kwot�  500 000 z
, w zwi� zku z czym Projektodawca musi zmieni�  
procent kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem z 9% na 8% (projekt o warto� ci od 500 tys. do 1 mln z
 
w
� cznie). 

 
3. Nie ulega zmianie warto��  kosztów bezpo� rednich projektu, b� d� ca jednocze� nie podstaw�  wyliczenia 

wysoko� ci kosztów po� rednich rozliczanych rycza
tem: 
460 500 z
 

 
3. Ponownie wyliczane s�  koszty po� rednie rozliczane rycza
tem, które po zmianie procentu wynosz� : 

36 840 z
 (460 500 z
 x 8%) 
 

ETAP III: Ustalenie ca
kowitej warto � ci projektu: 
 

497 340,00 z
 (460 500,00 z
 + 36 840 z
) 
 
Ca
kowita warto��  projektu ponownie nie przekracza 500 000 z
, w zwi� zku z czym projektodawca z listy 
rozwijalnej powinien wybra�  9% kosztów po� rednich. Jednocze� nie, wskazanie takiego poziomu spowoduje, i�  
ca
kowita warto��  projektu ponownie przekroczy kwot�  500 000 z
, co b� dzie si�  wi� za
o z konieczno� ci�  wyboru 
ni� szego poziomu procentowego kosztów po� rednich. 
Ostatecznie projektodawca powinien zatem przyj��  w projekcie poziom 8% kosztów po� rednich. 
 



Instrukcja wype
niania wniosku o dofinansowanie w ramach PO KL v 6.4.1 
PO KL 

- 88 - 

Wspó
praca ponadnarodowa w kosztach ogó
em wskazywana jest automatycznie warto��  wskazana w zadaniu dotycz� cym 
wspó
pracy ponadnarodowej. 

Zasady finansowania projektów wspó
pracy ponadnarodowej opisane zosta
y w Wytycznych Ministerstwa Rozwoju 
Regionalnego w zakresie wdra�ania projektów innowacyjnych i wspó
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL oraz w 
Zasadach finansowania PO KL.  

Nale� y pami� ta� , � e bud� et wniosku o dofinansowanie projektu wspó
pracy ponadnarodowej sk
adanego w ramach PO KL 
uwzgl� dnia jedynie koszty wspó
pracy ponadnarodowej ponoszone przez projektodawc�  PO KL (ca
o� ciowy bud� et 
przewidziany przez wszystkich partnerów ponadnarodowych na finansowanie wspó
pracy ponadnarodowej mo� e by�  wi� kszy 
ni�  kwota � rodków wnioskowana w PO KL we wniosku o dofinansowanie projektu wspó
pracy ponadnarodowej (zak
adaj� c, 
� e partnerzy ponadnarodowi wnosz�  swój wk
ad finansowy do projektu)). Co do zasady s�  to koszty zada�  realizowanych 
przez projektodawc� . Istnieje jednak� e mo� liwo��  sfinansowania przez polskiego projektodawc�  z jego bud� etu cz�� ci lub 
wszystkich zada� , za których realizacj�  odpowiada partner ponadnarodowy lub z których wynikaj�  dla niego korzy� ci. Podzia
 
kosztów zale� y od specyfiki danego projektu, w szczególno� ci od wyniesionych przez partnerów korzy� ci z jego realizacji. W 
przypadku, gdy korzy� ci z realizacji projektu/poszczególnych zada�  w projekcie s�  obustronne, a polski partner ponosi koszty 
cz�� ci lub wszystkich zada� , za realizacj�  których odpowiada partner zagraniczny b� d�  z których wynikaj�  dla partnera 
zagranicznego korzy� ci, konieczne jest przedstawienie szczegó
owego uzasadnienia, w szczególno� ci w kontek� cie realizacji 
celów PO KL, w polu Uzasadnienie kosztów.  

W bud� ecie wniosku wykazywane s�  wszystkie zadania (lub ich cz�� ci) realizowane we wspó
pracy z partnerami 
ponadnarodowymi zarówno te finansowane przez projektodawc�  PO KL, jak i te finansowane przez partnera zagranicznego. 
W przypadku zada�  (lub ich cz�� ci) finansowanych przez partnera zagranicznego z jego w
asnych � rodków w bud� ecie 
wniosku nale� y wpisa�  „0”. 

POMOC PUBLICZNA 

W przypadku gdy projekt jest obj� ty regu
ami pomocy publicznej i/lub pomocy de minimis, w kategorii wydatków w ramach 
poszczególnych zada�  nale� y zaznaczy�  te wydatki, które obj� te s�  regu
ami pomocy publicznej i pomocy de minimis 
(zaznaczenie pola w kolumnie Pomoc publiczna / pomoc de minimis).  Wszystkie wydatki obj� te regu
ami pomocy publicznej 
zostan�  zliczone w wierszu Wydatki obj� te pomoc�  publiczn�  i pomoc de minimis, pozosta
e wydatki zliczone zostan�  do 
kategorii wydatków obj� tych pomoc�  pozosta
� . 

Projektodawca zobowi� zany jest do przedstawienia w ramach pola Metodologia wyliczenia dofinansowania i wk
adu 
prywatnego w ramach wydatków obj� tych pomoc�  publiczn�  i pomoc�  de minimis, sposobu wyliczenia intensywno�ci pomocy 
oraz wymaganego wk
adu prywatnego w odniesieniu do wszystkich wydatków obj� tych pomoc�  publiczn� , w zale� no� ci od 
typu pomocy oraz instytucji, na rzecz której pomoc zostanie udzielona, w tym zw
aszcza informacji na temat: 

·  rodzaju planowanych do realizacji szkole�  (szkolenia ogólne i specjalistyczne); 

·  liczby pracowników obj� tych wsparciem, w tym pracowników znajduj� cych si�  w szczególnie niekorzystnej sytuacji 
(w rozumieniu art. 2 pkt 18 rozporz� dzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznaj� cego niektóre 
rodzaje pomocy za zgodne ze wspólnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu) oraz pracowników 
niepe
nosprawnych; 

·  liczby pracowników znajduj� cych si�  w szczególnie niekorzystnej sytuacji, pracowników znajduj� cych si�  w bardzo 
niekorzystnej sytuacji oraz pracowników niepe
nosprawnych zatrudnionych w ramach subsydiowanego zatrudnienia; 

·  � redniej liczby pracowników zatrudnionych u danego pracodawcy w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy poprzedzaj� cych 
dzie�  z
o� enia wniosku o przyznanie pomocy – niezb� dnej do wyliczenia wzrostu netto liczby pracowników. 

W przypadku pomocy udzielanej jako pomoc de minimis nale� y opisa�  metodologi�  wyliczenia wysoko� ci pomocy (z 
uwzgl� dnieniem wydatków obj� tych pomoc� ), za�  w odniesieniu do metodologii wyliczenia wk
adu prywatnego wpisa�  „nie 
dotyczy”.  

Szczegó
owe informacje na temat sposobu wyliczania pomocy publicznej w ramach projektu znajduj�  si�  w Zasadach 
udzielania pomocy publicznej w ramach Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki. 

WK	AD PRYWATNY  

W wierszu Wk
ad prywatny nale� y wskaza�  kwot�  wk
adu w
asnego sfinansowanego ze � rodków prywatnych wynikaj� c�  z 
wyliczenia poziomu intensywno�ci pomocy publicznej w odniesieniu do wydatków obj� tych pomoc�  publiczn� . 

KOSZTY BEZPO � REDNIE ROZLICZANE RYCZA	TEM 

a. Stawki jednostkowe 

Projektodawca ma mo� liwo��  wyboru sposobu rozliczania wydatków w projekcie na podstawie stawek 
jednostkowych, o których mowa w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL (przy czym 
mo� liwo��  ta dotyczy jedynie us
ug wskazanych w Za
� czniku nr 2 do Wytycznych) lub na podstawie rzeczywi� cie 
poniesionych wydatków. Decyzja o rozliczaniu wydatków w oparciu o stawki jednostkowe podejmowana jest na 
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etapie sporz� dzania wniosku o dofinansowanie projektu. Projektodawca wskazuje w Szczegó
owym bud�ecie projektu 
te us
ugi, które b� dzie rozlicza
 za pomoc�  stawek jednostkowych poprzez zaznaczenie pola typu „check-box” w 
kolumnie „Stawka jednostkowa (T/N)” dla odpowiednich pozycji Szczegó
owego bud� etu. Koszt kwalifikowalny w 
ramach projektu jest ustalany nie w oparciu o faktycznie poniesione wydatki, a jedynie w wyniku przemno� enia 
ustalonej stawki dla danej us
ugi (wskazanej w Wytycznych) przez liczb�  us
ug za
o� onych do zrealizowania przez 
projektodawc�  w projekcie. Przyj� cie powy� szego sposobu rozliczania wymaga od projektodawcy jego uzasadnienia 
w polu „Uzasadnienie dla cross-financingu i kosztów rozliczanych rycza
tem”. 

b. Kwoty rycza
towe 

Rozliczanie kosztów bezpo� rednich mo� e si�  równie�  odbywa�  w oparciu o kwoty rycza
towe (jedynie w projektach 
realizowanych w ramach Dzia
ania 6.3, 7.3 oraz 9.5). W takim przypadku szczegó
owy bud� et projektu uzupe
niany 
jest analogicznie jak w przypadku kosztów bezpo� rednich rozliczanych na zasadach ogólnych. Jednocze� nie, 
podobnie, jak w przypadku stawek jednostkowych, rozliczanie przez projektodawc�  projektu w oparciu o kwoty 
rycza
towe wymaga uzasadnienia w polu „Uzasadnienie dla cross-financingu i kosztów rozliczanych rycza
tem”. 
Zawarte w tej cz�� ci informacje dotycz�  m.in. sposobu, w jaki projektodawca zamierza udowodni�  realizacj�  zada�  
okre� lonych w pkt 3.3 wniosku – tzn. uj� ty jest tu wykaz dokumentów potwierdzaj� cych wykonanie ka� dego z zada� . 
Jednocze� nie, wymienione w tej cz�� ci Wniosku o dofinansowanie dokumenty b� d�  w trakcie rozliczania projektu 
stanowi�  podstaw�  oceny, czy wska� niki produktu zosta
y osi� gni� te na poziomie, stanowi� cym minimalny próg, 
który uprawnia do kwalifikowania wydatków obj� tych dan�  kwot�  rycza
tow� . 

Przyk
adowe dokumenty, b� d� ce podstaw�  oceny realizacji zada�  to: 

-  lista obecno� ci uczestników projektu na szkoleniu / spotkaniu lub innej formie wsparcia realizowanej w 
ramach projektu; 

-  dzienniki zaj��  prowadzonych w projekcie; 

-  dokumentacja zdj� ciowa; 

-  analizy i raporty wytworzone w ramach projektu. 

Je� li projektodawca zdecyduje si�  na rozliczanie projektu w oparciu o kwoty rycza
towe, powinien to tak� e wskaza�  
w „Bud� ecie projektu” poprzez wskazanie sumy wszystkich kwot rycza
towych przyj� tych w projekcie w polu 4.1.1.2 
„w tym kwoty rycza
towe”. 
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5. BUD� ET PROJEKTU 

 
 
Poszczególne elementy Bud� etu projektu nale� y uzupe
ni�  po wype
nieniu szczegó
owego bud� etu projektu, z którego do 
Bud� etu projektu automatycznie przeniesione zostan�  nast� puj� ce pozycje, wraz z warto� ciami przypadaj� cymi na 
poszczególne lata realizacji projektu:  

�  4.1 Koszty ogó
em 

�  4.1.1 Koszty bezpo� rednie 

�  4.1.1.1 w tym stawki jednostkowe 

�  Zadania merytoryczne 

�  4. Wspó
praca ponadnarodowa 

�  5. Zarz� dzanie projektem  

�  4.1.2 Koszty po� rednie 

�  4.1.3 Cross-financing w kosztach ogó
em 

�  4.1.4 Wspó
praca ponadnarodowa w kosztach ogó
em 

�  4.2.2 w tym wk
ad prywatny 

W Bud� ecie projektu nale� y uzupe
ni�  nast� puj� ce pola: 

4.1.1.2 w tym kwoty rycza
towe – w przypadku projektów inicjatyw lokalnych w ramach Dzia
a�  6.3, 7.3 i 9.5 PO KL 
realizowanych w oparciu o kwoty rycza
towe, o których mowa w podrozdziale 4.2 Wytycznych w zakresie kwalifikowania 
wydatków w ramach PO KL nale� y poda�  ca
kowit�  kwot�  wydatków bezpo� rednich projektu. Wynika to z faktu, i�  nie ma 
mo� liwo� ci rozliczania jedynie cz�� ci z zada�  w ramach projektu w oparciu o rycza
t, natomiast pozosta
ych zada�  na 
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podstawie wydatków rzeczywi� cie poniesionych. Przyjmuj� c rycza
towy sposób rozliczania kosztów bezpo� rednich, 
Projektodawca w pkt 3.3 Zadani” wskazuje, czy planuje rozlicza�  projekt jedn� , czy kilkoma kwotami, przy czym kwota mo� e 
by�  ustalona tylko na ca
o��  zadania lub kilka zada� . Przyporz� dkowanie przyj� tych kwot rycza
towych do konkretnych zada�  
dokonywane jest w pkt 3.3 Zadania, natomiast w Bud� ecie projektu Projektodawca podaje ich 
� czn�  warto�� . 

Zarz� dzanie projektem – w tym koszty personelu – nale� y poda�  
� czn�  kwot�  wydatków odnosz� cych si�  do 
wynagrodzenia personelu zarz� dzaj� cego projektem, tzn. personelu wskazanego w zadaniu „Zarz� dzanie projektem”. 

4.2 Wk
ad w
asny – nale� y wskaza�  warto��  wk
adu w
asnego, w tym wk
adu niepieni�� nego; wysoko��  wk
adu prywatnego  
wynika z bud� etu szczegó
owego i dotyczy wk
adu do jakiego zobowi� zany jest przedsi� biorca, któremu udzielana jest pomoc 
publiczna w ramach projektu PO KL minimalna warto��  wk
adu w
asnego okre� lona jest w dokumentacji konkursowej; 
warto��  wk
adu w
asnego nie musi stanowi�  sumy pól 4.2.1 i 4.2.2; w szczególno� ci dotyczy to sytuacji, gdy w ramach 
projektu udzielana jest pomoc publiczna oraz dodatkowo projektodawca, nie b� d� cy beneficjentem pomocy publicznej, 
zobowi� zany jest na podstawie dokumentacji konkursowej do wniesienia wk
adu w
asnego;  

4.2.1 w tym wk
ad niepieni
� ny – nale� y okre� li �  warto��  wk
adu niepieni�� nego, rozumianego jako wniesienie do projektu 
okre� lonych sk
adników maj� tku projektodawcy, tj. nieruchomo� ci, urz� dze�  lub materia
ów, bada�  lub � wiadcze�  
wykonywanych przez wolontariuszy, zgodnie ze sposobem wyceny warto� ci wk
adu okre� lonym w Wytycznych w zakresie 
kwalifikowania wydatków w ramach PO KL. W polu tym nie nale� y wykazywa�  wydatków odnosz� cych si�  do wynagrodze�  
lub dodatków do wynagrodze�  wyp
acanych przez stron�  trzeci� ; 

Punkt 4.3 Wnioskowane dofinansowanie zostanie obliczone automatycznie jako ró� nica Kosztów ogó
em (punkt 4.1) 
i Wk
adu w
asnego (punkt 4.2). 

W punkcie 4.4 nale� y wybra�  odpowiedni�  opcj�  dotycz� c�  kwalifikowalno� ci podatku od towarów i us
ug (VAT). Podatek 
od towarów i us
ug (VAT) mo� e by�  uznany za wydatek kwalifikowalny tylko wtedy, gdy zosta
 rzeczywi� cie i ostatecznie 
poniesiony przez projektodawc�  oraz projektodawca nie ma prawnej mo� liwo� ci odzyskania podatku. W takim przypadku 
kwoty wyra� one w bud� ecie 
s�  kwotami zawieraj� cymi 
podatek VAT i jest on 
wydatkiem kwalifikowalnym. 
W przeciwnym wypadku 
podatek od towarów i us
ug 
b� dzie wydatkiem 
niekwalifikowalnym i nie 
mo� e zosta�  uj� ty w bud� ecie 
projektu. Odno�nie do 
przypadku kwalifikowania 
cz�� ciowego podatku VAT – 
patrz opis do szczegó
owego 
bud�etu. 

Punkt 4.5 Koszt 
przypadaj� cy na jednego 
uczestnika wyliczany jest 
automatycznie jako wynik 
podzielenia warto� ci z punktu 
4.1 Koszty ogó
em przez 
liczb�  osób obj� tych 
wsparciem (ogó
em) 
okre� lon�  w punkcie 3.2.1 
Przewidywana liczba osób/ 
instytucji obj� tych wsparciem 
EFS w ramach projektu i ich 
status. 

 

 

 

 

 
 
 

UWAGA:  przed przej� ciem do uzupe
niania Bud� etu lub przy przej� ciu do jakiejkolwiek innej zak
adki 
we wniosku nale� y klikn ��  przycisk „Przelicz bud� et” 
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6. HARMONOGRAM REALIZACJI PROJEKTU 

Harmonogram stanowi integraln�  cz���  wniosku wygenerowanego przez generator i ma form�  wykresu Gantta, który obejmuje 
pierwsze dwana�cie miesi� cy realizacji w uj� ciu miesi� cznym, a nast� pny okres realizacji projektu – w uj� ciu kwartalnym  
(w rozumieniu kwarta
ów kalendarzowych). Kolumny okre� laj� ce poszczególne miesi� ce, kwarta
y i lata realizacji projektu 
tworzone s�  automatycznie na podstawie punktu 1.8 Okres realizacji projektu. 

Do Harmonogramu realizacji projektu  automatycznie przenoszone s�  zadania zdefiniowane w szczegó
owym bud� ecie 
projektu. Ka� de z zada�  nale� y rozpisa�  na poszczególne etapy oraz okre� li �  okres ich realizacji na poszczególne miesi� ce  
w pierwszych 12 miesi� cach realizacji projektu oraz na kwarta
y w kolejnych latach, poprzez zaznaczenie odpowiednich pól. 

Racjonalno��  harmonogramu realizacji projektu oceniana jest z uwzgl� dnieniem opisu zada�  w projekcie. Zadania i etapy 
zada�  w harmonogramie powinny by�  to� same z przedstawionymi w opisie zawartym w punkcie 3.3 wniosku. Przejrzysty 
harmonogram projektu umo� liwi 
atw�  identyfikacj�  zada�  i poszczególnych etapów tych zada�  w czasie, ich chronologiczne 
u
o� enie. Je� eli projektodawca przewiduje do realizacji kilka szkole�  lub kilka edycji tych samych szkole� , ka� da edycja 
powinna zosta�  przedstawiona w harmonogramie osobno. Okres realizacji poszczególnych etapów zadania (np. od pocz� tku 
stycznia do ko� ca grudnia 2011 roku) powinien mie� ci�  si�  we wskazanym okresie realizacji ca
ego zadania (np. od pocz� tku 
stycznia 2011 roku do ko� ca grudnia 2013 roku).   

W przypadku, gdy projekt przewiduje komponent ponadnarodowy (zaznaczono opcj�  TAK w pkt. 1.12) w Harmonogramie 
realizacji projektu automatycznie pojawia si�  zadanie „Wspó
praca ponadnarodowa”.  
 

 
 
 
 
 
PROJEKTY WSPÓ	PRACY PONADNARODOWEJ  

W przypadku realizacji wyodr� bnionego projektu wspó
pracy ponadnarodowej wszystkie zadania/etapy zada�  wskazywane  
w harmonogramie projektu dotycz�  wspó
pracy ponadnarodowej.  

W przypadku realizacji projektu z komponentem ponadnarodowym jedynie cz���  zada�  uwzgl� dnionych w harmonogramie 
odnosi si�  do wspó
pracy ponadnarodowej.  

W zwi� zku z automatycznym przenoszeniem danych do harmonogramu ze szczegó
owego bud� etu projektu,  
w harmonogramie projektu wspó
pracy ponadnarodowej (zarówno wyodr� bnionym, jak i z komponentem) uwzgl� dnione 
zostan�  wszystkie zadania realizowane we wspó
pracy z partnerami ponadnarodowymi zarówno te finansowane przez 
projektodawc�  PO KL, jak i te finansowane przez partnera zagranicznego.  

Przygotowuj� c wniosek o dofinansowanie projektu nale� y pami� ta� , � e informacje zawarte w powinny by�  spójne z 
postanowieniami umowy o wspó
pracy ponadnarodowej (umowa ta przewiduje okre� lenie dat rozpocz� cia i zako� czenia 
dzia
a�  realizowanych przez wszystkich partnerów).   

 

 

 

 
 

Dodawanie etapów w ramach zada�  
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7. O� WIADCZENIE 

W punkcie Data wype
nienia wniosku nale� y wybra�  dat�  z kalendarza. 
 

UWAGA!  

�  Wniosek powinna/y podpisa�  osoby/a wskazane/a w punkcie 2.6 Wniosku. Jednak� e w przypadku projektów 
partnerskich (krajowych) dodatkowo w tym punkcie podpisuj�  si�  osoby reprezentuj� ce poszczególnych partnerów. 
Wniosku nie podpisuj�  partnerzy ponadnarodowi, wskazani w pkt. 2.8. 

�  O�wiadczenie stanowi integraln�  cz���  wniosku o dofinansowanie projektu wygenerowanego przez Generator 
Wniosków Aplikacyjnych. 

Punkt dotycz� cy wsparcia i pomocy z jakiej korzysta
 projektodawca w przygotowywaniu projektu/wype
nianiu wniosku jest 
nieobowi� zkowy. Podanie tych danych pozwoli instytucjom zaanga� owanym we wdra� anie PO KL na skuteczniejsze 
zaplanowanie dzia
a�  zwi� zanych ze wsparciem dla potencjalnych projektodawców w przygotowywaniu projektów  
i wype
nianiu wniosków o dofinansowanie. 
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Za
� cznik Wzór wniosku o dofinansowanie projektu 
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